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Abstract : 

This study aimed to identify the level of Authentic 

Leadership practices and their impact on enhancing 

Innovative Work Behavior among private school teachers 

in Jeddah, utilizing the descriptive-analytical approach. To 

achieve this objective, a structured questionnaire was 

administered to a purposive sample of (76) respondents. 

The results revealed that private school principals practice 

authentic leadership at a high level, with "Self-Awareness" 

ranking first, followed by "Internalized Moral 

Perspective." Furthermore, the findings indicated a high 

level of innovative work behavior among teachers, with the 

"Idea Generation" dimension ranking first in terms of mean 

scores. Multiple regression analysis demonstrated a 

statistically significant impact of both Internalized Moral 

Perspective and Self-Awareness in predicting innovative 

behavior. Conversely, the results showed no statistically 

significant differences attributed to gender or academic 

qualification, while differences were found in favor of 

those with longer years of experience. In light of these 

findings, the study recommended intensifying training 

programs for principals on self-awareness and emotional 

intelligence skills, and fostering an organizational ethical 

culture as a key entry point for providing the psychological 

safety that stimulates innovation, while emphasizing the 

importance of establishing formal platforms to support the 

promotion and dissemination of creative ideas within the 

educational field . 

Keywords: Authentic Leadership, Innovative Work 

Behavior, Private Schools, Internalized Moral Perspective, 

Self-Awareness. 

 ملخص البحث 

هدفت الدراسة الحالية إلى التعرف على مستوى ممارسة القيادة الجديرة بالثقة  
وأثرها في تعزيز سلوك الأداء الابتكاري لدى معلمي المدارس الأهلية بمدينة  
جدة، وذلك باستخدام المنهج الوصفي التحليلي. ولتحقيق هذا الهدف، طبقت  

نتائجها  ( مفر 76استبانة محكمة على عينة غرضية مكونة من )  داً، كشفت 
عن ممارسة القادة للقيادة الجديرة بالثقة بدرجة مرتفعة، حيث تصدر بعد الوعي  
مرتفعاً   مستوى  النتائج  أظهرت  كما  الأخلاقي،  المنظور  يليه  الترتيب  الذاتي 
لسلوك الأداء الابتكاري لدى المعلمين مع حلول بعد توليد الأفكار في المرتبة  

حليل الانحدار المتعدد وجود أثر ذو دلالة إحصائية  الأولى. وأثبتت نتائج ت 
لكل من المنظور الأخلاقي والوعي الذاتي في التنبؤ بالسلوك الابتكاري، بينما  
لم تظهر فروق ذات دلالة إحصائية تُعزى لمتغيرات الجنس والمؤهل العلمي،  
مع وجود فروق لصالح ذوي الخبرة. وفي ضوء ذلك، أوصت الدراسة بضرورة  

يف البرامج التدريبية للقادة حول مهارات الوعي الذاتي والذكاء العاطفي،  تكث
وتعزيز الثقافة الأخلاقية التنظيمية كمدخل رئيس لتوفير الأمان النفسي المحفز  
للابتكار، مع التأكيد على أهمية إيجاد منصات رسمية لدعم ترويج الأفكار  

 الإبداعية وتعميمها داخل الميدان التربوي.

القيادة الجديرة بالثقة، سلوك الأداء الابتكاري، المدارس    الكلمات المفتاحية:
 الأهلية، المنظور الأخلاقي، الوعي الذاتي.
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 المقدمة: 

نظتتتتتتتتراً لأهميتهتتتتتتتتا فتتتتتتتتي إنجتتتتتتتتا  المؤسستتتتتتتتات  الإداري،حظيتتتتتتتتت القيتتتتتتتتادة باهتمتتتتتتتتام البتتتتتتتتاحثين والمهتمتتتتتتتتين والمستتتتتتتتؤولين عتتتتتتتتن العمتتتتتتتتل 
الإداريتتتتتتتة لمهامهتتتتتتتا وتحقيقهتتتتتتتا لأهتتتتتتتدافها، إذ يتعتتتتتتترف تميتتتتتتتز المؤسستتتتتتتة أو فشتتتتتتتلها علتتتتتتتى مستتتتتتتتوى النجتتتتتتتا  التتتتتتتذي يحققتتتتتتته القتتتتتتتادة 
الإداريتتتتتتون فتتتتتتي أعمتتتتتتالهم، متتتتتتن ختتتتتتلال تتتتتتتأديتهم لأدوارهتتتتتتم ومهتتتتتتام المنوطتتتتتتة إلتتتتتتيهم، و ستتتتتتهامهم فتتتتتتي ت تتتتتتوير منظمتتتتتتاتهم، وفقتتتتتتاً لمتتتتتتا 

 لديهم من قدرات واستعدادات تمكنهم من تحقيق أهداف المؤسسة.
لقتتتتد ظهتتتترت القيتتتتادة الجتتتتديرة بالثقتتتتة كتوجتتتته أمثتتتتل لحتتتتل أ متتتتة القيتتتتادة فتتتتي المؤسستتتتات فتتتتي ظتتتتل الأل يتتتتة الجديتتتتدة، ومتتتتا يرافقهتتتتا متتتتن 
متغيتتتتترات متستتتتتارعة، وخاصتتتتتة أنهتتتتتا نمتتتتت  يجمتتتتتع الألتتتتتكال الإيجابيتتتتتة فتتتتتي المنظمتتتتتة، ويشتتتتتكل وي تتتتتور القتتتتتدرات النفستتتتتية الإيجابيتتتتتة 

 (.2022الصويعي، )العاملين بما يتضمنه من وعي الفرد بذاته ولفافية العلاقات والتفاعلات مع 
وقتتتتتد تعتتتتتتددت الصتتتتتتفات والمهتتتتتتارات والمؤلتتتتتترات القياديتتتتتتة التتتتتتتي تستتتتتاعد متتتتتتدير المدرستتتتتتة أن يحتتتتتتد  التغييتتتتتتر الكبيتتتتتتر فتتتتتتي وحتتتتتتدات 

( أم 2020)والخالتتتتتدي التنظتتتتتيم داختتتتتل المدرستتتتتة متتتتتن طتتتتتلا ، ومعلمتتتتتين، وأوليتتتتتاء أمتتتتتور، ومجتمتتتتتع محلتتتتتي، حيتتتتتث بتتتتتين البتتتتتابلي 
ممارستتتتة متتتتدير المدرستتتتة لمؤلتتتترات القيتتتتادة الجتتتتديرة بالثقتتتتة كتتتتتوفير المنتتتتاو الإيجتتتتابي فتتتتي المدرستتتتة، يستتتتهم فتتتتي تعزيتتتتز وبنتتتتاء الثقتتتتة 
بتتتتتتتين العتتتتتتتاملين فتتتتتتتي المدرستتتتتتتة ويحقتتتتتتتق رفاميتتتتتتتة المعلمتتتتتتتين، وينمتتتتتتتي مشتتتتتتتاعرهم ور بتتتتتتتاتهم ويزيتتتتتتتد دوافعهتتتتتتتم ويتتتتتتتدرك نقتتتتتتتا  القتتتتتتتوة 

 والضعف لديهم ويفهم المتغيرات المحي ة بهم وآثارهم على البيئة التعليمية.
كمتتتتا أولتتتتت المملكتتتتة العربيتتتتة الستتتتعودية مجتتتتالات الابتكتتتتار جتتتتل اهتمامهتتتتا متتتتن ختتتتلال دعتتتتم وتشتتتتجيع العلمتتتتاء والمختتتتترعين، حيتتتتث 

علتتتتتى أهميتتتتة ت تتتتتوير القتتتتدرات البشتتتتترية، وتعظتتتتيم دور البحتتتتتث العلمتتتتي والابتكتتتتتار كمحتتتترك اقتصتتتتتادي  2030تؤكتتتتد رايتتتتتة المملكتتتتة 
واجتمتتتتتتاعي نحتتتتتتو تحقيتتتتتتق أهتتتتتتداف التنميتتتتتتة المستتتتتتتدامة، والوصتتتتتتول إلتتتتتتى مجتمتتتتتتع حيتتتتتتوي واقتصتتتتتتاد مزدهتتتتتتر قتتتتتتائم علتتتتتتى الابتكتتتتتتار، 

 (.2023الشملان، )والمعرفة ووطن طمو  يقوده الشغف بالعلوم 
فالابتكتتتتتار واقتتتتتع دائتتتتتم وثقافتتتتتة ناضتتتتتجة إذ يقتتتتتاوم الرضتتتتتوو للتبميتتتتتة والتستتتتتليم إلتتتتتى الخمتتتتتول، ولا يمكتتتتتن للمنظمتتتتتات بتتتتتأي حتتتتتال متتتتتن 
الأحتتتتتتوال أن تستتتتتتتمر دون تبنيهتتتتتتا للابتكتتتتتتار المستتتتتتتمر، ذلتتتتتتك أن الابتكتتتتتتار يعتتتتتتد بمثابتتتتتتة ضتتتتتترورة حتميتتتتتتة ل  دهتتتتتتار، لا ستتتتتتيما فتتتتتتي 
بيئتتتتتة الأعمتتتتتال المضتتتتت ربة والغامضتتتتتة وستتتتتريعة التغييتتتتتر. كمتتتتتا أن تكتتتتترار النجاحتتتتتات الستتتتتابقة للمنظمتتتتتات لتتتتتم تعتتتتتد كافيتتتتتة بالنستتتتتبة 

(. ولتتتتتتتتتوفير منتجتتتتتتتتات وختتتتتتتتدمات تتجتتتتتتتتاو  توقعتتتتتتتتات العمتتتتتتتتلاء Park&Jo,2018)المستتتتتتتتتدامة لهتتتتتتتتا لتحقيتتتتتتتتق القتتتتتتتتدرات التنافستتتتتتتتية 
متتتتتن العقتتتتتا  أو  واحتياجتتتتتاتهم، فلابتتتتتد للمنظمتتتتتة أن تشتتتتتجع عامليهتتتتتا علتتتتتى ابتكتتتتتار واستتتتتتنبا  أفكتتتتتار جديتتتتتدة، وت بيقهتتتتتا دون خشتتتتتية

 والميزة التنافسية والأداء التنظيمي. التنافسية،الفشل، فالابتكار يعد بمثابة حجر الزاوية لكل من القدرة 
(، وعنتتتتتتدما يتتتتتتتم الابتكتتتتتتار علتتتتتتى المستتتتتتتوى الفتتتتتتردي، Hashim,2020ويعبتتتتتتر الابتكتتتتتتار عتتتتتتن عمليتتتتتتة توليتتتتتتد الأفكتتتتتتار الإبداعيتتتتتتة )

فتتتتتت ن ذلتتتتتتك يعتتتتتترف بستتتتتتلوك العمتتتتتتل الابتكتتتتتتاري وتصتتتتتتف ستتتتتتلوكيات العمتتتتتتل الابتكاريتتتتتتة ستتتتتتلوكيات التتتتتتدور الإضتتتتتتافي للعتتتتتتاملين فتتتتتتي 

http://www.ajsp.net/


   
   

     
 

 العدد الحادي والتسعون  –المجلد التاسع  
     م2026 – أيّار – 2تاريخ الإصدار: 

 www.ajsp.net                                                                                                                              
   

 
 

 ( 344) |  القيادة الجديرة بالثقة ودورها في تحفيز سلوك العمل الابتكاري لمعلمي المدارس الأهليةبنجر:   | 2026( 91( العدد ) 9المجلة العربية للنشر العلمي | المجلد )  

Arab Journal for Scientific Publishing  ||ISSN: 2663-5798 

 

الصتتتتتتتتفوف الأماميتتتتتتتتتة أو الأفعتتتتتتتتال التقديريتتتتتتتتتة الهادفتتتتتتتتة إلتتتتتتتتتى ت تتتتتتتتتوير أو تتتتتتتتترويج أو ت بيتتتتتتتتتق الأفكتتتتتتتتار أو المهتتتتتتتتتارات والعمليتتتتتتتتتات 
 (.Hashim,2020والتكنولوجيا والإجراءات الجديدة ضمن المهمة أو المجتمع أو المنظمة )

 
فالقيتتتتتادة هتتتتتي سلستتتتتلة متتتتتن الستتتتتلوكيات التتتتتتي يظهرهتتتتتا الراستتتتتاء التتتتتذين يقومتتتتتون بتفتتتتتوي  ستتتتتل اتهم ومستتتتتؤولياتهم إلتتتتتى مراوستتتتتيهم 
متتتتن الأفتتتتراد وفتتتترق العمتتتتل، ومتتتتن أمثلتهتتتتات تشتتتتجيع المراوستتتتين علتتتتى التعبيتتتتر علتتتتى آرائهتتتتم، ودعتتتتم المشتتتتاركة فتتتتي صتتتتنع القتتتترار، 

 (.Ahearne et al.,2005ودعم تبادل المعلومات وصنع القرار الجماعي)
أن المنتتتتتاو التنظيمتتتتتي يعتتتتتز  ستتتتتلوك العمتتتتتل الابتكتتتتتاري متتتتتن ختتتتتلال تقبتتتتتل  Yeoh&Mahmoud (2013)كمتتتتتا أكتتتتتدت دراستتتتتة 

الأفكتتتتار الجديتتتتدة والاستتتتتباقية فتتتتي استكشتتتتاف الفتتتترن الجديتتتتدة، ويمكتتتتن وصتتتتف المنتتتتاو الابتكتتتتاري بأنتتتته ذلتتتتك المنتتتتاو التتتتذي تتتتتثمن 
كمتتتا أكتتتد كتتتل متتتن  (.De Jong &Den Hartog,2007فيتتته أفكتتتار الأفتتتراد، ويعتتتد ممهتتتداً رئيستتتاً لستتتلوك العمتتتل الإبتكتتتاري)

Scott&Bruce(1994)  علتتتتتى أهميتتتتتة تتتتتتوافر منتتتتتاو تنظيمتتتتتي داعتتتتتم للابتكتتتتتار، ويتتتتتوفر المتتتتتوارد اللا متتتتتة لتتتتته ولأن تحفيتتتتتز العقتتتتتول
نحتتتتو الابتكتتتتار والإبتتتتداي يبتتتتدأ متتتتن تهيئتتتتة الأرضتتتتية وبنتتتتاء المجتمعتتتتات العصتتتترية وبنتتتتاء وتأستتتتيس القتتتتدرات الابتكاريتتتتة، فقتتتتد ظهتتتترت 

 البنية التحتية للتقنية كأحد أهم الممكنات للاقتصاد القائم على الابتكار. أهمية تهيئة المناو الابتكاري في
وفتتتتتي ضتتتتتوء متتتتتا ستتتتتبق فتتتتت ن الباحثتتتتتة تتتتتترى أن متتتتتدير المدرستتتتتة النتتتتتاجح هتتتتتو التتتتتذي يوظتتتتتف كتتتتتل المهتتتتتارات والأستتتتتاليب والمعتتتتتايير 
التربويتتتتة لتحستتتتين وت تتتتوير العمليتتتتة التعليميتتتتة، وهتتتتذا يعنتتتتي ت تتتتوير فتتتتي المدرستتتتة ، عتتتتدا عتتتتن تعزيتتتتز روابتتتت  العلاقتتتتات الإنستتتتانية 
بينتتتتته وبتتتتتين المعلمتتتتتين والإداريتتتتتين وأوليتتتتتاء الأمتتتتتور، كمتتتتتا ويتتتتتنعكس ذلتتتتتك علتتتتتى رفتتتتتع مستتتتتتوى التعلتتتتتيم المدرستتتتتي متتتتتن ختتتتتلال رفتتتتتع 

( متتتتن أن القائتتتتد الجتتتتدير بالثقتتتتة يتمتتتتتع بمجموعتتتتة 2020كفايتتتتة المعلمتتتتين. وهتتتتذه الرايتتتتا تنستتتتجم متتتتع متتتتا ذهتتتتب إليتتتته ماجتتتتد وعلتتتتي)
 من السمات والخصائص التي تؤهله للتفاعل الإيجابي من المعلمين. وهذا الجانب.

 مشكلة البحث:
بتتتتترغم الاهتمتتتتتام المتزايتتتتتد بالقيتتتتتادة الجتتتتتديرة بالثقتتتتتة كمتتتتتدخل لتتتتتدعم التنافستتتتتية الذكيتتتتتة فتتتتتي التتتتتدول المتقدمتتتتتة بمتتتتتا يتتتتتتلاءم متتتتتع عصتتتتتر 
الرقمنتتتتتة الابداعيتتتتتة، وعلتتتتتى التتتتترغم متتتتتن أهميتتتتتة القيتتتتتادة الجتتتتتديرة بالثقتتتتتة فتتتتتي تحستتتتتين البيئتتتتتة التنظيميتتتتتة، وتحقيتتتتتق الإبتتتتتداي الإداري. 
واستتتتتتتثمار المتتتتتتوارد الماديتتتتتتة والبشتتتتتترية بكفتتتتتتاءة وفعاليتتتتتتة وبنتتتتتتاء منتتتتتتاو تنظيمتتتتتتي فعتتتتتتال، ف نتتتتتته لا  ال هنتتتتتتاك قصتتتتتتوراً فتتتتتتي الاهتمتتتتتتام 
بتحقيتتتتتق القيتتتتتادة الجتتتتتديرة بالثقتتتتتة كمتتتتتدخل لتتتتتدعم التنافستتتتتية بالمتتتتتدارس، حيتتتتتث تعتتتتتاني متتتتتدارس التعلتتتتتيم الأهلتتتتتي متتتتتن قلتتتتتة تفتتتتتوي  

لإداريتتتتتة قلتتتتة تتتتتتوفر التتتتتوعي لتتتتتدى القيتتتتتادات الصتتتتلاحيات ومركزيتتتتتة الإدارة، ومقاومتتتتتة العتتتتتاملين للتغييتتتتتر فتتتتي لتتتتتتى مراحتتتتتل العمليتتتتتة ا
(. فضتتتتتتلًا عتتتتتتن قصتتتتتتور 2021بأهميتتتتتتة المهتتتتتتارات القياديتتتتتتة ، وافتقتتتتتتار النظتتتتتترة المستتتتتتتقبلية لقيتتتتتتادة المؤسستتتتتتات التعليمية)رضتتتتتتوان، 

فتتتتتتي قتتتتتتدرة القيتتتتتتادة علتتتتتتى تفعيتتتتتتل الشتتتتتتراكة بتتتتتتين المدرستتتتتتة والمجتمتتتتتتع وقلتتتتتتة تعبئتتتتتتة واستتتتتتتثمار المتتتتتتوارد المتاحتتتتتتة، وقصتتتتتتور تأهيتتتتتتل 
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القيتتتتتتتادات التربويتتتتتتتتة بتتتتتتتتالتعليم العتتتتتتتتام علتتتتتتتتى كي يتتتتتتتتة التعامتتتتتتتتل متتتتتتتع الأ متتتتتتتتات، وضتتتتتتتتعف جاهزيتتتتتتتتة المتتتتتتتتدارس تكنولوجيتتتتتتتتا لمواجهتتتتتتتتة 
 (.2020التحديات الرقمية)علي وعبدالعال، 

حتتتتتى تستتتتت يع المؤسستتتتة التربويتتتتة أن تحقتتتتق أهتتتتدافها ورايتهتتتتا ورستتتتالتها ينبغتتتتي التحقتتتتق متتتتن مقتتتتدار التتتتتأثير التتتتذي يمارستتتته القائتتتتد 
علتتتتتى مراوستتتتتتيه، ويعتمتتتتتد هتتتتتتذا التتتتتتأثير علتتتتتتى طائفتتتتتته متتتتتن الستتتتتتمات الشخصتتتتتية التتتتتتتي يتمتتتتتتتع بهتتتتتا القائتتتتتتد التربتتتتتوي ويعكستتتتتتها فتتتتتتي 

(. وهتتتتتذا الأمتتتتتر يحتتتتتتا  2018العجمتتتتتي، )المدرستتتتتة المؤسستتتتتة بهتتتتتدف تجويتتتتتد العمتتتتتل والأداء، و يتتتتتادة الإنتاجيتتتتتة وتحستتتتتينها داختتتتتل 
إلتتتتى قيتتتتادة تربويتتتتة حكيمتتتتة تتصتتتتف بمهتتتتارات ومؤلتتتترات أداء قياديتتتتة عاليتتتتة، وتت لتتتتب قائتتتتداً بموصتتتتفات دقيقتتتتة لاستتتتتيعا  كتتتتل متتتتا 

(. وتعتتتتتتد مؤلتتتتتترات القيتتتتتتادة 2019نصتتتتتتراوين وآختتتتتترون، )والإبتتتتتتداي هتتتتتتو معاصتتتتتتر وجديتتتتتتد لتعامتتتتتتل معتتتتتته بتتتتتتأعلى درجتتتتتتات التميتتتتتتز 
الجتتتتتديرة بالثقتتتتتة متتتتتتن المهتتتتتارات الحديثتتتتتتة فتتتتتي علتتتتتتم الإدارة لكونهتتتتتا مؤلتتتتترات إيجابيتتتتتتة للقيتتتتتادة التربويتتتتتتة الناجحتتتتتة التتتتتتتي تستتتتتهم فتتتتتتي 
إيجتتتتاد المعتتتتايير والقتتتتيم الأخلاقيتتتتة داختتتتل المدرستتتتة بحيتتتتث يتحقتتتتق مضتتتتمون هتتتتذه المعتتتتايير بشتتتتكل عملتتتتي عنتتتتدما انعكتتتتس أعمتتتتتال 

 المدير على لكل مؤلرات أداء واضحة وواقمية كالوعي الذاتي.
ومتتتتتتن ختتتتتتلال مراجعتتتتتتة البتتتتتتاحثين لةدبيتتتتتتات الستتتتتتابقة ذات العلاقتتتتتتة بموضتتتتتتوي الدراستتتتتتة التتتتتتتي أجريتتتتتتت فتتتتتتي مجتتتتتتال القيتتتتتتادة بالبيئتتتتتتة 
العربيتتتتة والأجنبيتتتتة تبتتتتين وجتتتتود نمتتتت  قيتتتتادي حتتتتديث مشتتتتهود لتتتته بالفاعليتتتتة متتتتن ختتتتلال تتتتتأثيره الإيجتتتتابي علتتتتى ستتتتلوكيات العتتتتاملين 
المرغوبتتتتتتة، وتقليتتتتتتل الستتتتتتلوكيات غيتتتتتتر المرغوبتتتتتتة، وهتتتتتتو ن القيتتتتتتادة الجتتتتتتديرة بالثقتتتتتتةن حيتتتتتتث ألتتتتتتارت نتتتتتتتائج بعتتتتتت  الدراستتتتتتات إلتتتتتتى 

 الآثار الإيجابية للقيادة الجديرة بالثقة على الأداء الابتكاري للموظفين.
فيمتتتتا يتعلتتتتق بتتتتنم  القيتتتتادة الجتتتتديرة بالثقتتتتة والأداء  الستتتتعودية،ومتتتتع ذلتتتتك يلاحتتتتد قصتتتتور فتتتتي الدراستتتتات التتتتتي أجريتتتتت فتتتتي البيئتتتتة 

الابتكتتتتاري، ومتتتتن ثتتتتم يمكتتتتن القتتتتول بتتتتأن هنتتتتاك فجتتتتوة فتتتتي الإنتتتتتا  الفكتتتتري تتمثتتتتل فتتتتي عتتتتدم وجتتتتود دراستتتتات ستتتتابقة تتعلتتتتق بدراستتتتة 
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الأثتتتتتر المبالتتتتتر بتتتتتين ممارستتتتتة القيتتتتتادة الجتتتتتديرة بالثقتتتتتة والأداء الابتكتتتتتاري، ممتتتتتا دفتتتتتع البتتتتتاحثين لإجتتتتتراء هتتتتتذه الدراستتتتتة للكشتتتتتف عتتتتتن 
 هذا الأثر.

وعلتتتتى ذلتتتتك فتتتت ن الأمتتتتر يتتتتدعو إلتتتتى ضتتتترورة التغلتتتتب علتتتتى أوجتتتته الخلتتتتل الستتتتابقة متتتتن ختتتتلال الكشتتتتف عتتتتن دور القيتتتتادة الجتتتتديرة 
بالثقتتتتة فتتتتي تأثيرهتتتتا علتتتتى الابتكتتتتار كمتتتتدخل لتعزيتتتتز الإبتتتتداي لتتتتدى المعلمتتتتين، وذلتتتتك فتتتتي ضتتتتوء النتتتتتائج التتتتتي تًستتتتفر عنهتتتتا البحتتتتث 

 الحالي. ومن ثم يُمكن للبحث الحالي أن يُسهم في التغلب على هذه المشكلة من خلال الإجابة عن التساالات الآتيةت
 ما هو أثر القيادة الجديرة بالثقة على تعزيز الأداء الابتكاري لدى المعلمين في مدارس التعليم الأهلي؟ -
 ما هو مستوى ممارسة القيادة الجديرة بالثقة من وجهة نظر المعلمين في المدارس الأهلية ؟ .1
 الأهلية ؟ما هو مستوى الأداء الابتكاري لدى المعلمين في المدارس  .2
هتتتتتتل توجتتتتتتد علاقتتتتتتة ذات دلالتتتتتتة احصتتتتتتائية بتتتتتتين أبعتتتتتتاد القيتتتتتتادة الجتتتتتتديرة بالثقتتتتتتة مثتتتتتتل )الكفتتتتتتاءة، النزاهتتتتتتة، الاهتمتتتتتتام( والأداء  .3

 الابتكاري للمعلمين ؟
هتتتتتل توجتتتتتد فتتتتتروق ذات دلالتتتتتة احصتتتتتائية فتتتتتي مستتتتتتوى الأداء الابتكتتتتتاري للمعلمتتتتتين تعتتتتتزى للمتغيتتتتترات الديموغرافيتتتتتة )ستتتتتنوات  .4

 الخبرة، المؤهل العلمي، المرحلة الدراسية( ؟
 أهداف البحث 

 سعت الدراسة الحالية إلى تحقيق الأهداف التاليةت 
 تحديد درجة ممارسة القيادة الجديرة بالثقة في المدارس الأهلية من وجهة نظر المعلمين. .1
 قياس مستوى الأداء الابتكاري السائد لدى معلمي المدارس الأهلية. .2
 تحليل طبيعة العلاقة بين القيادة الجديرة بالثقة والأداء الابتكاري للمعلمين. .3

 أهمية البحث
 تعد الدراستتتتتتة الحالية امتداد للدراستتتتتتات التي تناولت مواضتتتتتتيع ونظريات القيادة الإيجابية ومنها القيادة الجديرة بالثقة، باعتبارها نم ا
يرتكز على الاستتتتتتتتتتتتتتتثمتار في رأس المتال البشتتتتتتتتتتتتتتري الإيجتابي وابتكتاري المعلمين، والتي يمكن تنتاولهتا في جتانبين، الأهميتة النظريتة ،  

 يقية، كالتاليتوالأهمية الت ب
 الأهمية النظريةت

يستتتاهم هذا البحث في إثراء الأدبيات التربوية والإدارية العربية من خلال تستتتلي  الضتتتوء على متغيرين حيويينت القيادة بالثقة،  .1
 والأداء الابتكاري.

يقدم البحث إطاراً نظرياً يوضتتتتتتتتتتتح العلاقة بين كي ية بناء الثقة من قبل القادة وكي ية ترجمة هذا الثقة إلى ستتتتتتتتتتتلوكيات ابتكارية  .2
 ملموسة من قبل المعلمين.

 يمكن أن تكون نتائج هذه الدراسة نق ة ان لاق لباحثين آخرين لاستكشاف متغيرات وسي ة أو معدلة في هذه العلاقة. .3
 الأهمية الت بيقيةت
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 يوفر البحث بيانات وأدلة تساعد المسؤولين عن التعليم الأهلي على فهم أهمية الاستثمار في ت وير القيادات المدرسية. .1
يقدم البحث راى عملية حول الممارستتتات القيادية مثل الشتتتفافية، النزاهة، إظهار الاهتمام بالمعلمين التي يمكنهم تبنيها بشتتتكل  .2

 مبالر لرفع المعنوية.
 يسل  البحث الضوء على أهمية بيئة العمل الداعمة في تمكين المعلمين من إطلاق طاقاتهم الإبداعية. .3
يؤدي تعزيز الأداء الابتكتاري للمعلمين إلى ت وير طرق التتدريس واستتتتتتتتتتتتتتتختدام تقنيتات تعليميتة حديثتة، وتصتتتتتتتتتتتتتتميم تجتار  تعلم  .4

 أفضل لل لا .
 مصطلحات الدراسة:

هتتتتي درجتتتتة أنشتتتت ة الأفتتتتراد تجتتتتاه الأهتتتتداف المشتتتتتركة فتتتتي ضتتتتوء الشتتتتفافية والستتتتلوكيات بهتتتتدف تحقيتتتتق القيااااادة الجااااديرة بالثقااااة: 
 (. 2019التميز في الأداءن)العولقي، 

ت أنمتتتا  ستتتلوكية يقتتتوم بهتتتا القائتتتد تجتتتاه المعلمتتتين ليجتتتذ  ويعتتتز  القتتتدرات الإيجابيتتتة والمنتتتاو كماااا تعااارف القياااادة الجاااديرة بالثقاااة
الأخلاقتتتتتي، متتتتتن أجتتتتتل تحقيتتتتتق أكبتتتتتر قتتتتتدر متتتتتن التتتتتوعي التتتتتذاتي والمنظتتتتتور الأخلاقتتتتتي، والمعالجتتتتتة المتوا نتتتتتة للمعلومتتتتتات والشتتتتتفافية 

 (.2017لتعزيز التنمية الذاتية الإيجابية)الحجا ، 
ت مجموعتتتتة متتتتن الأنشتتتت ة والعمليتتتتات التتتتتي تقتتتتوم بهتتتتا متتتتدارس التعلتتتتيم الأهلتتتتي فتتتتي العمتتتتل علتتتتى تحستتتتين التتتتوعي وتُعاااارف إيرا يااااا  

 الذاتي وتهيئة مناو أخلاقي داخلي يتسم بالنزاهة والشفافية، لتحقيق مزايا تنافسية تتصف بالاستمرارية.
العمليتتتتتة التتتتتتي يتتتتتتم فيهتتتتتا توليتتتتتد أفكتتتتتار جديتتتتتدة وت ويرهتتتتتا وت بيقهتتتتتا وتعزيزهتتتتتا، كمتتتتتا يجتتتتتري إدراكهتتتتتا وتعتتتتتديلها  السااااالوك الابتكااااااري:

 (.Thurlings et al.,2015من قبل العاملين في المنظمة، وبما يعود بالنفع على أداء دورهم التنظيمي)
هتتتتي مجموعتتتتة الاستتتتتجابات والممارستتتتات الفعليتتتتة التتتتتي يقتتتتوم بهتتتتا معلمتتتتو المتتتتدارس الأهليتتتتة بمدينتتتتة جتتتتدة والتتتتتي وتعاااارف إيرا يااااا : 

تهتتتتتتدف إلتتتتتتى إيجتتتتتتاد وت بيتتتتتتق أفكتتتتتتار ومخرجتتتتتتات جديتتتتتتدة ومفيتتتتتتدة لت تتتتتتوير العمليتتتتتتة التعليميتتتتتتة ويقتتتتتتاس بالدرجتتتتتتة الكليتتتتتتة للمقيتتتتتتاس 
 المستخدم.

 الإطار النظري والدراسات السابقة: 
فيما يلي عرض ل طار النظري والدراستتتتات الستتتتابقة للمتغيرات الرئيستتتتية في هذه الدراستتتتة والتي توصتتتتل إليها الباحثون من خلال ما 

 ورد في المراجع ذات الصلة بمتغيرات الدراسةت
 :Authentic Leadershipالقيادة الجديرة بالثقة   .أ

الكتاريزميتة  تعتد القيتادة الجتديرة بتالثقتة امتتداد لنظريتات القيتادة الإيجتابيتة، مثتل القيتادة الختامتة والقيتادة الروحيتة والقيتادة الأخلاقيتة والقيتادة 
القيادة التحويلية والأخلاقية ضمن إطار أوسع أطلق عليه القيادة    (Luthans and  Avollo,2003)والقيادة التحويلية، حيث دمج 

وآخرون ، بتاعتبتارهتا نم  يرتكز على الاستتتتتتتتتتتتتتتثمتار في رأس المتال النفستتتتتتتتتتتتتتي الإيجتابي،   Gardnerالجتديرة بتالثقتة، وطورت من قبتل 
ق  والمناو التنظيمي الإيجابي، وعلى وعي القائد وتمستتتتتكه بالمعايير الأخلاقية والأمانة والنزاهة. فالقيادة الجديرة بالثقة تعتمد على خل 
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 Rege etمنتتاو إيجتتابي بتتالمنظمتتة من خلال تعزيز الثقتتة المتبتتادلتتة، والحرن على تحقيق رفتتاميتتة المراوستتتتتتتتتتتتتتين والمنظمتتة ككتتل)
al.,2013 .) 

( القيادة الجديرة بالثقة بأنها نم  من الستتلوك يوجه ويعز  القدرات النفستتية الإيجابية، والمناو (Walumbwa et al.,2008ويذكر 
الأخلاقي في العمل لتحستتين الوعي الذاتي وتبني القيم الأخلاقية، والمعالجة المتوا نة للمعلومات وتحقيق الشتتفافية في العلاقات بين 

التعريف وأبعاده الأربعة للقيادة الجديرة بالثقة، حيث اتفق عليها معظم الباحثون في هذا    القائد وتابمية. وتتبنى الدراستتتتتتتتتتة الحالية هذا
 المجال، وهيت

ت تشتتتتتير إلى العملية التي من خلالها يفهم القائد نقا  قوه وضتتتتتعفه، وذلك من خلال تعامله مع الآخرين، لمعرفة الوعي الذاتي -
 ان باعاتهم نحو و دراك تأثير هذه المعرفة عليهم، وكذلك فهم المتغيرات المحي ة به، ومن ثم تعزيز ثقته في نفسه كقائد.

ت يعكس هذا البعد مدى لفافية القائدة وقدرته على خلق مناو يسوده الثقة المتبادلة في العلاقات، ويسمح الشفافية في العلاقة -
بتقاستتتتم الافكار والعواطف، حيث يشتتتتير إلى الثقة في التعامل بين القائد والتابعين من خلال كشتتتتف القائد عن القيم والمعتقدات التي  

 كة المعلومات بشكل علني.يعتنقها الآخرين، وتبادل المعلومات ومشار 
ت يشتتتير هذا البعد إلى ستتتلوك القائد الذاتي المستتتتمد من القيم والمعتقدات والمباد  الأخلاقية والتي  المنظور/ الساالوك الأقلاقي -

 تمثل محركاً ودافعاً عند مواجهة القرارات الصمبة، أو الضغو  التي تفرض عليه من دخل أو خار  المنظمة.
ت وتشتتتتتير إلى قدرة القائد على تحديد الأهداف ودراستتتتتة المعلومات بدقة وموضتتتتتوعية والاستتتتتتماي المعالجة المتوازنة للمعلومات -

 لوجهات النظر المختلفة دون التحيز ل رف على حسا  طرف آخر عند اتخاذ القرارات.
 :Innovative climateالمناخ الابتكاري  .ب

(.  Diesel & Scheepers, 2019البيئة التنظيمية على عنصتتتتترين أستتتتتاستتتتتيين، همات الثقافة التنظيمية والمناو التنظيمي )  تن وي 
 Schneider et(، والتي تصتتمد أمام التغيير )Schein, 2004وتعبر الثقافة التنظيمية عن مجموعة من الافتراضتتات الأستتاستتية )

al., 2013  بينما يُشتتير المناو التنظيمي إلى خصتتائص بيئة العمل، والتي يتم إدراكها بشتتكل مبالتتر أو غير مبالتتر، وتؤثر على .)
(. ويؤثر المناو التنظيمي على الستتلوكيات الفردية للعاملين  Diesel & Scheepers, 2019دافمية العاملين وستتلوكهم في العمل )

(. ومن ثم، ف ن  Yuan & Woodman, 2010ستتتتتتلوكيات )من خلال تأثيره على توقعاتهم المتفائلة والمتشتتتتتتائمة حيال نتائج تلك ال
 & Scottالمناو التنظيمي الابتكاري يُعدّ ممهداً مهماً للابتكار؛ نظراً لأنه يُشتتير إلى النواتج المتوقعة والمحتملة للستتلوك الابتكاري )

Bruce, 1994.) 
(. كما عرف أيضتتاً  King, Chermont & West, 2007ويعبر المناو الابتكاري عن العنصتتر الستتياقي الهادف للنظم التنظيمية )

المناو الابتكاري بأنه نالمدركات المشتتتتتتتتتركة لأعضتتتتتتتتاء المنظمة فيما يتعلق بالممارستتتتتتتتات والإجراءات والستتتتتتتتلوكيات التي تعز  توليد 
(. وين وي المناو الابتكاري على أربعة عناصتتر أستتاستتية؛ تتمثل فيت  Moolenaar et al., 2010الممارستتات والمعارف الجديدة )

(. وقد ألتتتتتارت الدراستتتتتات الستتتتتابقة إلى أن  Ren & Zhang, 2015تعاون الفريق، دَعْم المشتتتتترف، الاستتتتتتقلالية، والموارد الكافية )
(. وكلما كان المناو الابتكاري قوياً، كأن  Hunter et al., 2007)المناو التنظيمي يؤثر على الدافمية الذاتية للعاملين و بداعاتهم  
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(، حيث أوضتتتتتتتتتتتح التحليل المتعلق بمؤلتتتتتتتتتتترات Ekvall, 2002العاملون أكثر ابتكاريةً من خلال الشتتتتتتتتتتتعور بالالتزام تجاه المنظمة )
ابتكارية العاملين أن الخصتتتتتتتتتتتتائص الوظي ية والعوامل الستتتتتتتتتتتتياقية )مثلت الاستتتتتتتتتتتتتقلالية، ودعم الإبداي أو الابتكار، والمناو الإيجابي، 

(. ونظراً لأهمية Hammond et al., 2011والموارد التنظيمية، والدعم الإلتتتترافي( ترتب  إيجابياً بكل من توليد الأفكار وت بيقها )
الاجتماعي فحستتتتتتتتتتتتب، و نما   -الموارد الوظي ية للستتتتتتتتتتتتلوك الابتكاري، ف ن المناو الابتكاري لا يمدّ العاملين بالحرية والدعم الوجداني  

الاجتماعي والموارد    -دة مادية، أو تمويل إضتتافي أو معدات عمل، فالدعم الوجداني  أيضتتاً بالموارد التي يحتاجونها في لتتكل مستتاع
 (Witt & Carlson, 2006)المقدّمة من قبل المنظمة تدعم العاملين في مواجهة التحديات 

 :Innovative work behaviorسلوك العمل الابتكاري  .ت
 Kurniawan etستتتتتتتلوك العمل الابتكاري أحد أنواي ستتتتتتتلوكيات العاملين بالق اي العام، والذي يؤثر على ذلك الق اي برمته )  يُمثّل

al., 2021( ًكما يُشتكل أحد المصتادر المهمة للابتكار في ذلك الق اي أيضتا ،)Abstein & Spieth, 2014  ويحتا  العاملون .)
في الق اي العام لممارستتتة ستتتلوكيات العمل الابتكارية لأستتتبا  عديدة، منهات أن ستتتلوك العمل الابتكاري يُعدّ ضتتترورياً لتعزيز وتغيير  
اظ  وتحستتتين أداء تدفق الخدمات في الق اي العام، فضتتتلًا عن أهميته للبقاء التنظيمي في خضتتتمّ التغيرات العالمية المتستتتارعة، والحف

يات المتقتدمة والراى الجتديدة المتعلقتة بتقتديم الختدمات العتامة تت لتب أداء  على المزايا التنتافستتتتتتتتتتتتتتيتة. علاوة على ما ستتتتتتتتتتتتتتبق، ف ن التقن
 (.Thurlings et al., 2015العاملين للسلوكيات الابتكارية )

( أن المنظمات التي تفشل في الابتكار تنخف  قدرتها على مواجهة المنافسة، وتتحمّل مخاطر Shanker et al., 2017أكد )  لقد
 Ogbonnayaالخرو  من الستتتتوق؛ في حين أن المنظمات التي تتبنى الابتكار المستتتتتمر تُحقّق أعلى مستتتتتويات الأداء التنظيمي )

& Valizade, 2016.) 
ستتتتلوك العمل الابتكاري أيضتتتتاً أحد العوامل المهمة في إدارة الاقتصتتتتاديات الستتتتريعة وتعظيم الميزة التنافستتتتية للمنظمات، وهو    ويُمثّل

يهدف إلى تحستتين كفاءة وفعالية العمليات التنظيمية، وتتضتتمن فوائد ستتلوك العمل الابتكاري تحستتين الأداء التنظيمي، كما يتمخ   
د الاجتماعية لةفراد والجماعات العمل، مثلت الرضتتتتتتتتتا الوظيفي وتحستتتتتتتتتين الاتصتتتتتتتتتالات الشتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتية  عنه أيضتتتتتتتتتاً العديد من الفوائ

(Janssen,2000 ويستتتتتتتتتتتتتمد الستتتتتتتتتتتتلوك الابتكاري أهميته في نجا  المنظمة، من كون الأفراد هم المصتتتتتتتتتتتتدر الرئيس لكل ابتكار .)
(Abstein & Spieth, 2014 .) 

 ثانيا : الدراسات السابقة:
يمكن تناول الدراستتتتتتتات الستتتتتتتابقة في محورين، المحور الأول الدراستتتتتتتات الستتتتتتتابقة التي تناولت القيادة الجديرة بالثقة، والمحور الثاني 

 الدراسات السابقة التي تناولت السلوك الابتكاري، ومن هذه الدراسات الآتيت
 المحور الأول: الدراسات السابقة المرتبطة بالقيادة الجديرة بالثقة:

( بعنوان: تأثير القيادة الجديرة بالثقة على ساالوكيات المواطنة التنظيمية بالتطقيع على العاملين بالمراكز 2020دراسااة الحنفي )
. استتهدفت الدراستة التعرف على طبيعة العلاقة بين القيادة الجديرة بالثقة وستلوكيات المواطنة  الطقية المتخصاصاة بجامعة المنصاورة

الت بيقية بالمراكز ال بية المتخصتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتة بجامعة المنصتتتتتتتتتتورة، وتحديد درجة تأثير القيادة الجديرة بالثقة على ستتتتتتتتتتلوكيات المواطنة  
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التنظيمية في المراكز محل الدراستتة، والكشتتف عن ما إذا كان هناك تأثير لأبعاد القيادة الجديرة بالثقة على أبعاد ستتلوكيات المواطنة  
التنظيمية، واستتتتتخدمت الدراستتتتة المنهج الوصتتتتفي، واعتمدت على الاستتتتتبانة كأداة للدراستتتتة والتي طبقت على عينة عشتتتتوائية مقدارها 

نتائج الدراستتتة عن وجود ارتبا  معنوي بين القيادة الجديرة بالثقة وستتتلوكيات المواطنة التنظيمية من وجهة نظر فرداً، وأستتتفرت   319
العاملين بالمراكز ال بية المتخصتتتتتتتتصتتتتتتتتة بجامعة المصتتتتتتتتورة، ووجود تأثير معنوي لأبعاد القيادة الجديرة بالثقة على أبعاد ستتتتتتتتلوكيات  

 تخصصة بجامعة المنصورة.المواطنة التنظيمية بالمراكز ال بية الم
( بعنوان: واقع التمكين لقادة المدارس الثانوية في المملكة العربية الساااااااعودتة وعلاقتي بدافجية الإنجاز  2017دراساااااااة الزعقير )

حيتتث هتتدفتتت التتدراستتتتتتتتتتتتتتتة إلى التعرف على واقع التمكين الإداري وعلاقتتته بتتدافميتتة الإنجتتا  لقتتادة  بمجلاة البحاث العلمي في التربياة"  
( قائداً للمدرستتتة الثانوية تم اختيارها 86المدارس الثانوية الستتتعودية، حيث استتتتخدم المنهج الوصتتتفي التحليلي على عينة مكونة من )

راستتتتتتة وكانت أهم النتائج التي تم التوصتتتتتتل إليهات وجود علاقة طردية بين ب ريقة عشتتتتتتوائية ، وتم الاعتماد على الاستتتتتتتبيان كأداة للد
لثانوية والدافمية ل نجا ، عدم وجود فروق ذات دلالة احصتتتتتتتتائية في استتتتتتتتتجابات أفراد  التمكين الإداري لدى قادة وقائدات المدارس ا

عينة الدراستتتتة على محور التمكين الإداري تعزى لمتغير الدرجة العلمية وطبيعة العمل في الميدان التربوي والجنس والستتتتنوات الخبرة 
 والدورات في القيادة التربوية.

إلى التعرف على أثر القيادة الجديرة بالثقة على الستتتتتتتتتلوك المبتكر للخدمة   Yamak&Eyupoglu,(2021)كما سااااااعة دراسااااااة  
المقدمة. وكذلك التعرف على أثر الشتتخصتتية الاستتتباقية كمتغير وستتي  في هذه العلاقة على المستتتوى الفردي، واعتمدت الدراستتة في  

قات، الوعي الذاتي، المنظور الأخلاقي الداخلي، التوا ن  قياس القيادة الجديرة بالثقة على أربعة أبعاد أستاستية وهمن الشتفافية في العلا
في العمليات، وتوصتتتتتتتتتتتلت الدراستتتتتتتتتتتة إلى مجموعة من النتائج من أهمها وجود تأثير معنوي إيجابي لكل من القيادات الجديرة بالثقة، 

ثير معنوي إيجابي على الشتتتتتخصتتتتتية  والشتتتتتخصتتتتتية الاستتتتتتباقية على الستتتتتلوك المبتكر للخدمة المقدمة، كما أن للقيادة الجديرة بالثقة تأ
الاستتباقية من العاملين بالإضتافة إلى وجود تأثير للشتخصتية الاستتباقية كمتغير وستي  في العلاقة بين القيادة الجديرة بالثقة والستلوك  

 المبتكر للخدمة المقدمة.
إلى اختبار أثر الدافمية والقيادة الجديرة بالثقة والثقافة التنظيمية   Pratama&Suryosukmano(2024)واساااااااتادفة دراساااااااة  

على أداء العاملين في مركز الخدمات الصتتتحية في جنو  بنجكولو، حيث يتكون مجتمع الدراستتتة من كل العاملين في المركز محل 
(  120لتي تم تجميعها من عينة تتكون من )الدراستتتة، وتعتمد الدراستتتة على المدخل الوصتتتفي التحليلي باستتتتخدام البيانات المستتتحية ا

مفردة منه العاملين بالمركز محل الدراستتتتتتتتتتة، وتوصتتتتتتتتتتلت الدراستتتتتتتتتتة إلى أن الدافمية لها أثر إيجابي وذو دلالة إحصتتتتتتتتتتائية على أداء  
صتتتورة إيجابية على أداء العاملين، وفي النهاية أكدت الدراستتتة على  العاملين، كما تشتتتير الدراستتتة إلى أن القيادة الجديرة بالثقة تؤثر ب
 أن الثقة التنظيمية لها دور إيجابي في التأثير على أداء العاملين.
 المحور الثاني: الدراسات السابقة المرتبطة بالسلوك الابتكاري:

جانب آخر، فقد تناول عدد من الدراستتتتتتتات الستتتتتتتابقة متغير المناو الابتكاري بهدف استتتتتتتتكشتتتتتتتاف علاقته مع المتغيرات الأخرى،  من
 والتعرف على أهم النواتج المترتبة عليه، ومنهات
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(ت اهتمت بفحص تأثير الضتتتتتغو  الوظي ية على الستتتتتلوك الابتكاري للعاملين، كما اهتمت أيضتتتتتاً  Ren & Zhang,2015دراستتتتتة )
  ٢٨٢بالتعرف على تأثير المناو الابتكاري التنظيمي على الستتتتلوك الابتكاري للعاملين. وعبر دراستتتتة ميدانية تمت على عينة قوامها 

عة ضتتتتغو  العمل تؤثر على توليد الأفكار، كما ألتتتتارت النتائج أيضتتتتاً  مفردة من العاملين بأربع مدن صتتتتينية، أفادت النتائج أن طبي
 إلى أن المناو الابتكاري يؤثر إيجابياً على السلوك الابتكاري.

(ت اهتمت بالوقوف على العلاقة بين القيادة التحويلية وكلّ من إبداعية العاملين وابتكاريتهم، كما استتتتتهدفت Khalili, 2016دراستتتتة )
أيضتتتاً الوقوف على نحو ما إذا كانت مدركات العاملين للمناو الداعم للابتكار تعدل العلاقتين الستتتابقتين أم لا. وعبر دراستتتة ميدانية 

يعملون في صتتتتتتناعات متنوعة ب يران، أفادت النتائج بوجود علاقة إيجابية ومعنوية بين القيادة  عاملًا   ١١٧٢تمت على عينة قوامها 
 التحويلية وابتكارية العاملين.

(ت وركزت على العلاقة بين القيادة التحويلية وستلوك العمل الابتكاري، كما استتهدفت أيضتاً التعرف Salman et al.,2016دراستة )
على ما إذا كان متغير الكفاءة الذاتية يتوست  العلاقة الستابقة أم لا. و ضتافة إلى ما ستبق، فقد ستعت الدراستة أيضتاً إلى التعرف على  

أكاديمياً بالمدارس   ١١٢لستتتتتتتتتابقة أم لا. وعبر دراستتتتتتتتتة ميدانية تمت على عينة قوامها  ما إذا كان المناو الابتكاري يتوستتتتتتتتت  العلاقة ا
الهندستتتية، أفادت النتائج بوجود علاقة إيجابية بين كل من القيادة التحويلية وستتتلوك العمل الابتكاري، كما ألتتتارت النتائج أيضتتتاً إلى  

 قة السابقة.أن المناو الابتكاري يتوس  العلا
(ت تناولت العلاقة بين القيادة الأصتتتتتيلة و بداعية العاملين، كما استتتتتتهدفت أيضتتتتتاً الوقوف  Sanda&Arthur,2017وجاءت دراستتتتتة )

على العلاقة بين القيادة التبادلية و بداعية العاملين. إضتتتتتتتافة إلى ما ستتتتتتتبق، فقد ستتتتتتتعت الدراستتتتتتتة إلى التعرف على ما إذا كان مناو 
عاملًا في خمس لتتتتركات اتصتتتتالات   ٣٣٥انية تمت على عينة قوامها الابتكار يتوستتتت  العلاقتين الستتتتابقتين أم لا. وعبر دراستتتتة ميد

غانية، أفادت النتائج أن نم ي القيادة التبادلية والأصتتتتتتتيلة يؤثران على إبداعية العاملين، كما ألتتتتتتتارت النتائج أيضتتتتتتتاً إلى أن المناو 
 اعية العاملين.الابتكاري يتوس  تأثير القيادة الأصيلة على إبد

(ت تستتتتتتتتتتتهدف التعرف على العلاقة بين المناو الابتكاري والستتتتتتتتتتلوك الابتكاري، كما Sarwar et al., 2020كما جاءت دراستتتتتتتتتتة )
استتتهدفت أيضتتاً تحديد الدور المعدل للنوي في العلاقة الستتابقة. و ضتتافة إلى ما ستتبق، فقد ستتعت الدراستتة أيضتتاً إلى التعرف على ما 

مفردة، ألارت النتائج إلى وجود    ٤٢٥ية تمت على عينة قوامها إذا كانت ثقافة العمل تعدل العلاقة السابقة أم لا. وعبر دراسة ميدان
علاقة إيجابية بين المناو الابتكاري ونجا  المشتتتروي، كما ألتتتارت النتائج أيضتتتاً إلى أن ستتتلوك العمل الابتكاري يتوستتت  العلاقة بين 

 المناو الابتكاري ونجا  المشروي.
(ت ستتعت إلى الوقوف على العلاقة بين القيادة البارعة وأداء العاملين، كما Zain-ul-Abidin & Qammar, 2020بينما دراستتة )

ستتتعت أيضتتتاً إلى الوقوف على العلاقة بين القيادة التحويلية وأداء العاملين. إضتتتافةً إلى ما ستتتبق، فقد اهتمت الدراستتتة بالوقوف على  
هدفت الدراسة أيضاً الوقوف على الدور المعدل للمناو الابتكاري  ما إذا كانت البراعة التنظيمية تتوس  العلاقة السابقة أم لا. كما است
لتتتتتركة تكنولوجيا معلومات  ٣٢٤٨مفردة من العاملين في    ١٠٠٠في العلاقة الستتتتتابقة. وعبر دراستتتتتة ميدانية تمت على عينة قوامها 
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ضتاً  بباكستتانية، أفادت النتائج أن البراعة التنظيمية تتوست  العلاقة بين القيادة التحويلية ومستتوى أداء العاملين، كما ألتارت النتائج أي
 إلى أن المناو الابتكاري يتوس  العلاقة بين القيادة التحويلية وأداء العاملين.

 تعقيب على الدراسات السابقة:
تظهر الدراستتتتتتات الستتتتتتابقة وجود اهتمام بحثي بالأنما  القيادية الحديثة، حيث اتفقت أغلب الدراستتتتتتات على اختلاف بيئاتها على أن  
القيادة الجديرة بالثقة تمثل ركيزة أستتتتتتاستتتتتتية في تعزيز المخرجات التنظيمية الإيجابية. وقد التتتتتتتركت هذه الدراستتتتتتات في تبني المنهج 

دام الاستتتبانة كأداة رئيستتة، مما يعكس نضتتجاً منهجياً في قياس المتغيرات الستتلوكية والإدارية. كما أجمعت الوصتتفي التحليلي واستتتخ
( على أن وعي القائد بذاته ولتفافيته ومنظوره الأخلاقي ينعكس Yamak & Eyupoglu, 2021؛   2020النتائج )دراستة الحنفي،  

 .مبالرة على رو  المبادرة والابتكار لدى المراوسين
 أويي التشابي والاقتلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة: .أ

الدراستة الحالية مع التوجهات العالمية والعربية في التركيز على أبعاد القيادة الجديرة بالثقة كمغير مستتقل مؤلتر على الأداء،   تتشتابه
( على الق اعات  Sanda, 2017؛  Khalili, 2016 إلا أنها تختلف عنها في طبيعة البيئة الت بيقية؛ فبينما ركزت دراستتتات مثل )

( على التعليم العام، تأتي الدراستتتتتة الحالية لستتتتتد الفجوة في ق اي التعليم 2017الصتتتتتناعية والاتصتتتتتالات، وركزت دراستتتتتة )الزعيبي، 
الأهلي. هذا الاختلاف الجغرافي والق اعي يمنح الدراستة الحالية قيمة مضتافة، كونها تختبر مدى صتمود هذه النظريات القيادية في  

 يت لب ابتكاراً مستمراً للاستدامة. ليمية ذات طابع استثماري وتنافسيبيئة تع
يظهر من خلال استتتتتعراض الدراستتتتات الستتتتابقة وجود لتتتتبه اتفاق بين الباحثين على أن القيادة ليستتتتت مجرد عملية توجيه إداري، بل 

 ,Yamak & Eyupogluهي نمحفز ستتلوكين يؤثر في المناو العام للمنظمة. فالدراستتات التي تناولت القيادة الجديرة بالثقة )مثلت 
( أصتتتتتتتلت لفكرة أن وعي القائد بذاته ولتتتتتتتفافيته يقللان من حالة الغموض التنظيمي، مما يفتح البا  أمام  2022؛ الضتتتتتتتوي،  2021

المعلمين لتبني ستتتتتتتتتتلوكيات ابتكارية. ومن الناحية المنهجية، نجد أن التوجه الغالب في دراستتتتتتتتتتات البيئة العربية )كدرستتتتتتتتتتتي الحنفي،  
تبعه الدراستتة الحالية لضتتمان دقة تشتتخيص الواقع الميداني في  المنهج الوصتتفي، وهو ما ت  ( قد ركز على2017و الزعيبي،   2020

 المدارس الأهلية بمدينة جدة.
( على أنه يمثل Sanda & Arthur, 2017؛  Sarwar et al., 2020أجمعت الدراستتتتتتتتتتتتات التي بحثت في المناو الابتكاري ) 

( على القيادة  (Salman,2016لحلقة المفقودة أو المتغير الوستتتتتي  الذي يحول تأثير القيادة إلى واقع ملموس. فبينما ركزت دراستتتتتة  
التحويلية، تأتي الدراستتة الحالية لترب  بين القيادة الجديرة بالثقة وتأثيرها في صتتياغة مناو مدرستتي محفز، حيث تؤكد هذه الدراستتات  
  مجتمعة أن الابتكار لا ينشتتتتتتتتتتأ من فراب، بل يت لب بيئة آمنة أخلاقياً توفرها القيادة الجديرة بالثقة، وهو ما يدعم فرضتتتتتتتتتتية الدراستتتتتتتتتتة

 يز سلوك المعلمين.الحالية حول الدور الوسي  للمناو الابتكاري في تعز 
 الفجوة البحثية وأويي الاستفادة من الدراسات السابقة: .ب

الفجوة البحثية التي تم استتخلاصتها في ندرة الدراستات التي تجمع بين )القيادة الجديرة بالثقة( كمتغير مستتقل يؤدي في النهاية   تكمن
إلى )ستتتلوك العمل الابتكاري( في داخل البيئة الستتتعودية. وقد استتتتفادت الباحثة من هذه الدراستتتات في بناء الإطار النظري وتأصتتتيل 
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المفاميم، بالإضتتتتافة إلى الاستتتتترلتتتتاد بالمقاييس العلمية وتكييفها لتناستتتتب مجتمع المعلمين. كما وفرت هذه الدراستتتتات قاعدة مرجمية 
صتتتتلبة ستتتتتستتتتتخدم في مناقشتتتتة النتائج لمقارنة ما ستتتتتستتتتفر عنه الدراستتتتة الحالية مع ما توصتتتتل إليه الباحثون في بيئات ثقافية و دارية  

 صداقية التوصيات المقترحة.متنوعة، مما يعز  من م
رغم ثراء الدراستتات الستتابقة، إلا أن الباحثة لاحظت فجوة بحثية تتمثل في ندرة الت بيق على ق اي التعليم الأهلي الستتعودي في ظل  

( ركزت على التعليم العام أو  2017. فمعظم الدراستتتتتتتتتتتتتتات المحلية )الزعيبي، 2030التحولات الكبرى التي تفرضتتتتتتتتتتتتتتها راية المملكة 
واستع، بينما تنفرد هذه الدراستة بالتركيز على الستلوك الابتكارين كضترورة تنافستية للمدارس الأهلية. وتستتفيد  التمكين الإداري بمعناه ال

( في فهم كي يتة بنتاء الثقتة التنظيميتة، مع إعادة تكييف هذه النتتائج  Pratama, 2024البتاحثتة من نتتائج الدراستتتتتتتتتتتتتتات الأجنبيتة )مثتل  
مجتمع التعليمي في المملكة، مما يعز  من أصتالة الدراستة الحالية وقدرتها على تقديم حلول  لتناستب الخصتوصتية الثقافية والإدارية لل

 عملية لصناي القرار.
 الإيراءات المناجية للدراسة. 

 نوع الدراسة:  .1

 كما تهتم في جانبه التحليلي بتفسير مستوى القيادة القديرة بالثقة. تعد هذه الدراسة وص ية تحليلية، حيث يجمع جانبها الوصفي ،
 مناج الدراسة:  .2

نظراً لان هذه الدراستتتة وصتتت ية تحليلية، فقد كان المنهج الوصتتتفي التحليلي بالعينة الأنستتتب لمثل هذه الدراستتتة ، وذلك نظراً لصتتتعوبة 
 ت بيق الدراسة على كامل المجتمع المدروس لمعلمات التعليم الأهلي.

 
 مجتمع الدراسة وعينتاا: .3

يتحدد مجتمع الدراستتتتتتتتتتتتتة الحالي في جميع الكوادر التعليمية من المعلمين والمعلمات العاملين في المدارس الأهلية بمدينة جدة خلال  
م(. وقد تم اختيار هذا المجتمع نظراً للدور الجوهري الذي يلمبه ق اي التعليم الأهلي في تحقيق 2026هتتتتتتتتتتتتتتتتت )1447العام الدراستتتي 

، ولحاجته المستتتتتمرة لتبني أنما  قيادية حديثة تعز  من قدرته التنافستتتتية وتدعم الستتتتلوك الابتكاري 2030 مستتتتتهدفات راية المملكة
ونظراً ل بيعة البحث والظروف الميدانية، اعتمدت الباحثة على عينة غرضتتتية  لدى منستتتوبيه لمواجهة التحديات التعليمية المعاصتتترة. 

( مفرداً ممن اكتملتت ردودهم وتم 76داة التدراستتتتتتتتتتتتتتتة، حيتث بلل الحجم النهتائي للعينتة )من المعلمين والمعلمتات التذين استتتتتتتتتتتتتتتجتابوا لأ
معالجتها إحصتائياً. وتمثل هذه العينة لتريحة فاعلة من مجتمع الدراستة. وقد تم استتخرا  التكرارات والنستب المئوية لكل فئة كما هو 

 (.1موضح في الجدول أدناه رقم )
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 76( خصائص عينة الدراسة وفقاً للمتغيرات الديموغرافية ن=1جدول) 

النسبة  التكرارات  التصنيفات لكل متغير  المتغيرات 
 المئوية

 % 27 20 ذكر الجنس
 % 73 54 أنثى

 % 9.5 7 سنة  30أقل من   الفئة العمرية
 % 35.1 26 سنة  39سنة إلى  30من 
 % 33.8 25 سنة  49سنة إلى  40من 

 % 21.6 16 سنة فيما فوق  50
 % 77 57 بكالوريوس  المؤهل العلمي

 % 17.6 13 ماجستير 
 % 5.4 4 دكتوراه 

 
 سنوات الخبرة

 % 17.6 13 سنوات  5أقل من  
 % 24.3 18 سنوات  10 -5

 % 18.9 14 سنة  15 11
 % 18.9 14 سنة  20-  16

 % 20.3 15 سنة  20أكثر من 
 ( ما يليت1يتضح من الجدول )

( مفتتتتترداً عتتتتتن ميمنتتتتتة العنصتتتتتر النستتتتتائي بنستتتتتبة 76نتتتتتتائج التحليتتتتتل الوصتتتتتفي لخصتتتتتائص عينتتتتتة الدراستتتتتة البتتتتتالل عتتتتتددهم ) كشتتتتتفت
عامتتتتتاً( بنستتتتتبة إجماليتتتتتة تتجتتتتتاو   50إلتتتتتى  30%، متتتتتع تركتتتتتز أغلتتتتتب أفتتتتتراد العينتتتتتة فتتتتتي الفئتتتتتات العمريتتتتتة الناضتتتتتجة متتتتتا بتتتتتين )71
%، وهتتتتتو متتتتتا يتستتتتتق متتتتتع التو يتتتتتع المهنتتتتتي فتتتتتي ق تتتتتاي التعلتتتتتيم الأهلتتتتتي التتتتتذي يستتتتتتق ب الكتتتتتوادر النستتتتتائية الخبيتتتتترة علتتتتتى حتتتتتد 67

ستتتتتتواء. كمتتتتتتا أظهتتتتتترت البيانتتتتتتات مستتتتتتتوى تأهيليتتتتتتاً أكاديميتتتتتتاً مرتفعتتتتتتاً، حيتتتتتتث يشتتتتتتكل حملتتتتتتة البكتتتتتتالوريوس ومتتتتتتا فتتتتتتوق كامتتتتتتل عينتتتتتتة 
% دراستتتتتتات عليتتتتتتا(، متتتتتتا يعكتتتتتتس قتتتتتتدرة العينتتتتتتة علتتتتتتى استتتتتتتيعا  وتقيتتتتتتيم 25% بكتتتتتتالوريوس، و75% )متتتتتتنهم 100الدراستتتتتتة بنستتتتتتبة 

البحثيتتتتتة المعقتتتتتدة. وفيمتتتتتا يختتتتتص الجانتتتتتب المهنتتتتتي، فقتتتتتد اتستتتتتمت العينتتتتتة بتنتتتتتوي ثتتتتتري فتتتتتي ستتتتتنوات الخبتتتتترة، تصتتتتتدرتها  المتغيتتتتترات
%، ممتتتتتتتا 19.7ستتتتتتتنة( بنستتتتتتبة  20%، تليهتتتتتتا الخبتتتتتتترات ال ويلتتتتتتة )أكثتتتتتتتر متتتتتتن 23.7ستتتتتتنوات( بنستتتتتتتبة  10-5الفئتتتتتتة المتوستتتتتتت ة )

 يمنح النتائج لمولية ومصداقية عالية ناتجة عن تباين الراى بين ال مو  الابتكاري والخبرة الميدانية المتراكمة.
 أدوات يمع القيانات:  .4

اعتمتتتتتدت الدراستتتتتة علتتتتتى أداة الاستتتتتتبانة لكونهتتتتتا الأنستتتتتب للوصتتتتتول إلتتتتتى الأعتتتتتداد الكبيتتتتترة للعينتتتتتات وستتتتترعتها فتتتتتي الحصتتتتتول علتتتتتى 
مشتتتتتتتاركتهم، خاصتتتتتتتة أن الاستتتتتتتتبانة تتتتتتتتم تو يعتتتتتتته إلكترونيتتتتتتتاً. قامتتتتتتتت الباحثتتتتتتتة ببنتتتتتتتاء أداة الدراستتتتتتتة فتتتتتتتي صتتتتتتتورتها الأوليتتتتتتتة  وجتتتتتتترى 
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ت ويرهتتتتتا علتتتتتى الدراستتتتتات الستتتتتابقة والاستشتتتتتارة العلميتتتتتة متتتتتن قبتتتتتل المحكمتتتتتين. وصتتتتتممت الاستتتتتتبانة متتتتتن جتتتتتزئيين، حيتتتتتث يتكتتتتتون 
 الجزء الأول من الآتيت

 الجزء الأول: تناول القيانات الأولية الخاصة بأفراد عينة الدراسة. 
 ( عبارة مقسمة على محورين، كما يلي:32الجزء الثاني: وتكون من)

 المحور الأول: مستوى ممارسة القيادة الجديرة بالثقة في المدارس الأهلية: 
 ( عبارة تقيس الدرجة الكلية لمميار)ممارسة القيادة القديرة بالثقة في المدارس الأهلية(.20عدد ) (1

 المحور الثاني: مستوى ممارسة سلوكيات العمل الابتكاري لدى المعلمين بالمدارس الأهلية. 
 ( عبارة تقيس الدرجة الكلية لمميار)ممارسة سلوكيات العمل الابتكاري لدى المعلمين بالمدارس الأهلية(.12عدد ) (1
 اقتبار الصدق والثبات لأداة الدراسة:  .5
 صدق الاتساق الداقلي لأداة الدراسة:  .أ

بعد التأكد من الصدق الظاهري لأداة الدراسة قامت الباحثة بت بيقها ميدانيًا على عينة الدارسة، ثم قامت بحسا  معامل الارتبا  
بيرسون لمعرفة الصدق الداخلي للاستبانة، حيث تم حسا  معامل الارتبا  بين درجة كل عبارة من عبارات الاستبانة بالدرجة الكلية  

 إليه المبارة، كما توضح ذلك الجداول التالية.  للمحور الذي تنتمي

 (معاملات ارتباط بيرسون لكل محور من محاور الاستبانة الكلية.2يدول )
 معامل الارتباط بالدرية الكلية المحور م
 ** 872 0 مستوى ممارسة القيادة الجديرة بالثقة في المدارس الأهلية.  1
 ** 840 0 مستوى ممارسة سلوكيات العمل الابتكاري لدى المعلمين بالمدارس الأهلية  3

 فأقل  0,01يلاحظ ** دال عند مستوى الدلالة 
يتضح من الجدول السابق وجود ارتبا  بين كل محور من محاور الاستبانة والدرجة الكلية لها، حيث تراو  معامل الارتبا  ما بين 

للمحورين ، ويعد ذلك ارتباطًا جيدًا، ويؤكد على الصدق الداخلي للاستبانة، وللتعرف على مدى ارتبا  كل عبارة   840 0  872 0
 باطها بالمحور الذي تنتمي إليه يتم عرض ما يليتمن عبارات الاستبانة وارت

 (معاملات ارتباط بيرسون لجبارات المحور الأول بالدرية الكلية لكل محور3يدول )
 شفافية العلاقات  المنظور الأقلاقي توازن العمليات  الوعي الذاتي

ر
قم 
الع
ب
 ارة

معامل  
الارتباط 
 بالمحور 

رقم  
الع 
 
 ارة

معامل  
الارتبا   
 بالمحور

رقم  
الع 
 بارة 

معامل  
الارتبا   
 بالمحور

رق 
م 
الع 
 
 ارة

معامل  
الارتبا   
 بالمحور

1 
0,596** 

1 
0,378** 

1 
0,786** 

1 0,756
 ** 
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2 
0,643** 

2 
0,564** 

2 
0,563** 

2 0,345
 ** 

3 
0,797** 

3 
0,582** 

3 
0,834** 

3 0,758
 ** 

4 
0,728** 

4 
0,513** 

4 
0,813** 

4 0,825
 ** 

5 
0,509** 

5 
0,335** 

5 
0,813** 

5 0,566
 ** 

 فأقل  0,01يلاحظ ** دال عند مستوى الدلالة 

( 01 0يتضح من الجدول السابق أن قيم معامل ارتبا  كل عبارة من المبارات مع المحور موجبة ودالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة)
 فأقل مما يدل على صدق اتساقها مع المحور. 

 ( معاملات ارتباط بيرسون لجبارات المحور الثاني بالدرية الكلية لكل محور4يدول )

 تطقيع الأفكار  ترويج الأفكار توليد الأفكار 
ر

قم 
الع
ب
 ارة

معامل  
الارتباط 
 بالمحور 

رقم  
الع 
 
 ارة

معامل  
الارتبا   
 بالمحور

رقم  
الع 
 بارة 

معامل  
الارتبا   
 بالمحور

1 0,801** 1 0,882** 1 0,869** 
2 0,895** 2 0,753** 2 0,912** 
3 0,909** 3 0,754** 3 0,917** 
4 0,776** 4 0,839** 4 0,836** 

 فأقل  0,01يلاحظ ** دال عند مستوى الدلالة 

( 01 0يتضح من الجدول السابق أن قيم معامل ارتبا  كل عبارة من المبارات مع المحور موجبة ودالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة)
 فأقل مما يدل على صدق اتساقها مع المحور. 

 ثبات أداة الدراسة:  .ب
الألخان.)العساف،   نفس  على  ت بيقها  تكرر  إذا  تقريبًا  واحدة  ستكون  الإجابة  أن  من  التأكد  يعني  الاستبانة  ،  2006ثبات 

( والجدول التالي (Cronbach's Alphaα(.وقد قام الباحث بقياس ثبات أداة الدراسة باستخدام معامل ثبات الفاكرونباو،  430ن
 يوضح معامل الثبات لمحاور أداة الدراسة على النحو التاليت 
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 (معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة5يدول )

 معامل الثبات عدد الجبارات المحور م
 665 0 20 مستوى ممارسة القيادة الجديرة بالثقة في المدارس الأهلية  1

2 
مستوى ممارسة سلوكيات العمل الابتكاري لدى المعلمين بالمدارس 

 940 0 12 الأهلية

 0,845 الثبات الكلي للأداة 
الثبات لمحاور  يتضح من الجدول السابق وجود ثبات عالٍ لمحاور الدراسة وأيضًا الأداة بصورة مجملة، حيث تراوحت معاملات 

 ( وهو معامل ثبات عالٍ يمكن الوثوق به.845 0(، بينما بلل ثبات الأداة الكلية )940 0- 665 0الاستبانة بين)

 الأساليب الاحصا ية المستخدمة:

لتحقيق أهداف الدراستتتة وتحليل البيانات التي تم جمعها، فقد تم استتتتخدام العديد من الأستتتاليب الإحصتتتائية المناستتتبة باستتتتخدام الحزم  
 (.SPSSوالتي يرمز لها اختصارًا بالرمز ) Statistical Package for Social Sciencesالإحصائية للعلوم الاجتماعية 

وذلك بعد أن تم ترميز و دخال البيانات إلى الحاستب الآلي، ولتحديد طول خلايا المقياس الخماستي )الحدود الدنيا والعليا( المستتخدم  
(، ثم تقستتتتيمه على عدد خلايا المقياس للحصتتتتول على طول الخلية الصتتتتحيح أي 4=1-5في محاور الدراستتتتة، تم حستتتتا  المدى )

هذه القيمة إلى أقل قيمة في المقياس )أو بداية المقياس وهي الواحد الصتتتتتتتحيح( وذلك لتحديد    (، بعد ذلك تم إضتتتتتتتافة80 0=  4/5)
 الحد الأعلى لهذه الخلية، وهكذا أصبح طول الخلايا كما يأتيت

 يمثل درجة )غير موافق بشدة( نحو كل عبارة باختلاف المحور المراد قياسه.  80 1إلى أقل من    1من  - 
 يمثل درجة )غير موافق( نحو كل عبارة باختلاف المحور المراد قياسه.  60 2إلى أقل من    80 1من  - 
 يمثل درجة )محايد( نحو كل عبارة باختلاف المحور المراد قياسه. 40 3إلى أقل من 60 2من -
 يمثل درجة موافقة )أوافق( نحو كل عبارة باختلاف المحور المراد قياسه.  20 4إلى أقل من   40 3من  - 
 يمثل درجة موافقة )أوافق بشدة( نحو كل عبارة باختلاف المحور المراد قياسه. 0 5إلى  20 4من -

 وبعد ذلك تم حساب المقاييس الإحصا ية التالية:

(ت للتحقق من صتتدق أداة الدراستتة، وذلك ب يجاد العلاقة بين Pearson Correlation Coefficientمعامل ارتبا  بيرستتون ) .1
 كل عبارة والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه.

 (ت للتحقق من ثبات أداة الدراسة.Cronbach's alphaمعامل ألفا كرونباو ) .2
 ت لحسا  متوس ات فقرات المحاور للاستبانة.(Arithmetic Mean) الحسابيةالمتوس ات   .3
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 نتا ج الدراسة وتفسيرها:

 نتا ج السؤال الأول وتفسيره: ما مستوى ممارسة القيادة الجديرة بالثقة من وياة نظر المعلمين في المدارس الأهلية ؟ 

ل جابة عن هذا الستتؤال قامت الباحثة بحستتا  المتوستت ات الحستتابية والانحراف الممياري لإجابات أفراد عينة الدراستتة نحو الكشتتف 
 عن نمستوى ممارسة القيادة الجديرة بالثقة ن، كما تم ترتيب هذه المبارات حسب المتوس  الحسابي لكلٍ منها، وذلك كما يليت

( المتوس ات الحسابية والانحراف الممياري والرتبة لإجابات عينة الدراسة للدرجة الكلية لمستوى أبعاد القيادة الجديرة 6جدول )
 بالثقة

 

 

 

القيادة الجديرة 

 بالثقة

المتوسط  البعد 

 الحسابي 

الانحراف  

 المجياري 

 الرتبة

 1 2.158 19.162 الوعي الذاتي 

 4 1.992 18.121 توا ن العمليات 

 2 2.340 18.797 المنظور الأخلاقي

 3 3.137 18.729 لفافية العلاقات

 2.822 18.732 متوس  الدرجة الكلية لةبعاد 

 ( ما يليت6يتضح من الجدول )

نتائج التحليل الإحصتتتتائي أن أبعاد القيادة الجديرة بالثقة لدى قادة المدارس الأهلية جاءت بمستتتتتوى ممارستتتتة )مرتفع(، حيث  أظهرت
تصتتتتتتتتتتتتتتدر بعد نالوعي الذاتين المرتبة الأولى، يليه في المرتبة الثانية نالمنظور الأخلاقي الداخلين، ثم نالشتتتتتتتتتتتتتتفافية في العلاقاتن في  

جاء بعد نالمعالجة المتوا نة )توا ن العمليات(ن في المرتبة الرابعة والأخيرة. ويُفسر الباحث تصدر الوعي الذاتي    المرتبة الثالثة، بينما
للمرتبة الأولى بأن قادة المدارس الأهلية يمتلكون إدراكاً عميقاً لنقا  قوتهم وضتتتعفهم وتأثير ستتتلوكياتهم على المعلمين، وهو ما يمثل 

 ثقة؛ فالقائد الذي يفهم ذاته أولًا يكون أكثر قدرة على قيادة الآخرين بصدق وأصالة.الحجر الأساس في بناء ال

( من أن الوعي التذاتي هو المكون الجوهري التذي تنبثق منته بقيتة (Walumbwa et al. 2008هتذه النتيجتة مع متا أكتده    وتتفق
ستة  أبعاد القيادة الجديرة بالثقة، حيث لا يمكن تحقيق الشتفافية أو النزاهة دون فهم حقيقي للقيم الذاتية. كما تلتقي هذه النتيجة مع درا
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(Yamak & Eyupoglu (2021   التي أظهرت أن الوعي بالذات لدى القادة يعد من أقوى المتغيرات تأثيراً في تحفيز الستتتتتتلوكيات
 الإيجابية لدى المراوسين، كونه يعز  من مصداقية القائد أمام فريق عمله.

( التي ألتتارت 2020يخص الحلول في المرتبة الثانية والثالثة )المنظور الأخلاقي والشتتفافية(، ف نها تتستتق مع دراستتة الحنفي )  وفيما
إلى أن الالتزام بالقيم الأخلاقية والوضتتو  في التعامل يمثلان الستتياق الداعم للعملية الإدارية، مما يعز  من لتتعور المعلمين بالأمان 

ذه النتائج أن القادة يضعون الصدق مع الذات والمباد  الأخلاقية فوق الإجراءات الإدارية الصرفة، وهو ما يفسر الوظيفي. وتؤكد ه
حلول بعتد توا ن العمليتات في المرتبتة الأخيرة؛ حيتث قتد يميتل القتادة في البيئتة التعليميتة إلى تغليتب البعتد الإنستتتتتتتتتتتتتتاني والأخلاقي على  

( هذا التوجه في البيئة الستتعودية، حيث بينت 2017دراستتة الزعيبي )  وتدعميلية البحتة في بع  المواقف.  الجوانب الإجرائية والتحل
 أن قادة المدارس الذين يتمتعون بوعي عالٍ ومنظور أخلاقي واضح يكونون أكثر قدرة على تمكين المعلمين ورفع دافعيتهم ل نجا . 

نتا ج السااااؤال الثاني وتفساااايره: ما مسااااتوى فاعلية ساااالوك الأداء الابتكاري بأبعاده)توليد الأفكار، ترويج الأفكار، تطقيع الأفكار( 
 لدى المعلمين في المدارس الأهلية ؟

ل جابة عن هذا الستتؤال قامت الباحثة بحستتا  المتوستت ات الحستتابية والانحراف الممياري لإجابات أفراد عينة الدراستتة نحو الكشتتف 
عن نمستتتتوى فاعلية ستتتلوك الأداء الابتكاري لدى المعلمينن، كما تم ترتيب هذه المبارات حستتتب المتوستتت  الحستتتابي لكلٍ منها، وذلك  

 كما يليت

( المتوس ات الحسابية والانحراف الممياري والرتبة لإجابات عينة الدراسة للدرجة الكلية لمستوى أبعاد سلوك الأداء  7جدول )
 الابتكاري 

 

 

سلوك الأداء  

 الابتكاري 

المتوسط  البعد 

 الحسابي 

الانحراف  

 المجياري 

 الرتبة

 1 2.347 17.473 توليد الأفكار

 3 2.623 16.729 ترويج الأفكار

 2 2.267 17.189 ت بيق الأفكار

 2.423 16.323 متوسط الدرية الكلية للأبعاد 

 ت( ما يلي7يتضح من الجدول )       
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(، حيث جاء بعد نتوليد 16.323نتائج التحليل الإحصتتائي عن مستتتوى )مرتفع( لستتلوك الأداء الابتكاري بمتوستت  عام بلل )  كشتتفت
الأفكتارن في المرتبتة الأولى، يليته ت بيق الأفكتار، ثم ترويج الأفكتار في المرتبتة الأخيرة. ويعزي البتاحتث تصتتتتتتتتتتتتتتدر توليتد الأفكتار إلى  

لمتدارس الأهليتة بمتدينتة جتدة التي تفرض نوعتاً من التحتدي المستتتتتتتتتتتتتتتمر، ممتا يتدفع المعلمين لاستتتتتتتتتتتتتتتختدام  طبيعتة البيئتة التعليميتة في ا
مخيلتهم المهنية لابتكار وستتتتائل تعليمية وأستتتتاليب تقويم غير تقليدية. وتتقاطع هذه النتيجة بشتتتتكل وثيق مع ما خلصتتتتت إليه دراستتتتة  

(Hashim,2020التي أكدت أن الستتلوك الابتكاري يبدأ بم )  بادرات فردية لتوليد حلول للمشتتكلات المعقدة، كما تدعمها نتائج دراستتة
(Khalili,2016  التي أثبتت أن الدعم القيادي والتمكين يرفعان من قدرة المراوستتتتتتتتين على تجاو  المهام الروتينية نحو توليد أفكار )

يتعلق بحلول ت بيق الأفكتار ثتانيتاً، فت ن ذلتك يشتتتتتتتتتتتتتتير إلى أن المعلمين لا يكتفون بمجرد التنظير، بتل يستتتتتتتتتتتتتتعون لنقتل    وفيمتاإبتداعيتة. 
( التي ألتتتتتتتتتارت إلى أن القيادة  Sanda & Arthur,2017ابتكاراتهم إلى حيز التنفيذ الفصتتتتتتتتتلي، وهو ما يتوافق مع راية دراستتتتتتتتتة )

 الأصيلة )الجديرة بالثقة( تخلق مساحة آمنة تسمح للمعلم بتجربة الأفكار الجديدة دون خوف من الفشل. 

 

نتا ج السؤال الثالث وتفسيره: هل تويد علاقة ذات دلالة احصا ية بين أبعاد القيادة الجديرة بالثقة مثل)الوعي الذاتي، توازن 
 العمليات، المنظور الأقلاقي، شفافية العلاقات( والسلوك الابتكاري للمعلمين بالمدارس الأهلية؟ 

لإقرار أثر أبعتاد القيتادة الجتديرة بتالثقتة)الوعي بتالتذات، توا ن العمليتات، المنظور الأخلاقي، لتتتتتتتتتتتتتتفتافيتة العلاقتات( لتدى عينتة المعلمين،  
تم استتتتتخدام اختبار تحليل التباين المتعدد لاختبار صتتتتلاحية النموذ  بين المتغيرات المستتتتتقلة والمتغير التابع )الستتتتلوك الابتكاري( ،  

 (ت8في الجدول رقم ) كما يتضح

 ( تحليل التباين للعلاقة بين المتغيرات المستقلة والتابعة لدى عينة من المعلمين8يدول )
مجموع   المصدر

 المربعات 
متوسط  درية الحرية 

 المربعات 
  Fقيمة 

 المحسوبة
 مستوى دلالة 

 F 
  8.264 267.357 4 1069.427 الانحدار 

0.000 
 

 32.351 69 2332.208 الخطأ 
  73 3301.635 الكلي

 2.85=  0.01الجدولية عند مستوى دلالة  Fقيمة     0.01** ذات دلالة احصا ية عند مستوى الدلالة 
 2.85قيمتتتتتة تزيتتتتتد عتتتتتن قيمتهتتتتتا الجدوليتتتتتة والبالغتتتتتة =  77.730المحستتتتتوبة والبالغتتتتتة = Fمتتتتتن مع يتتتتتات الجتتتتتدول يتبتتتتتين أن قيمتتتتتة 

ف نتتتتتتتته يتبتتتتتتتتين وجتتتتتتتتود  0.05جتتتتتتتتاءت أصتتتتتتتتغر متتتتتتتتن P=0.000، وبملاحظتتتتتتتتة أن قيمتتتتتتتتة الاحتمتتتتتتتتال   0.01عنتتتتتتتد مستتتتتتتتتوى دلالتتتتتتتتة 
علاقتتتتتة خ يتتتتتة ذات دلالتتتتتة احصتتتتتائية بتتتتتين المتغيتتتتترين، المستتتتتتقل والتتتتتتابع. ولمعرفتتتتتة درجتتتتتة تتتتتتأثير هتتتتتذه المتغيتتتتترات استتتتتتخدم تحليتتتتتل 

 الانحدار المتعدد ويوضح الجدول الآتي هذه النتائجت
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( تحليل الانحدار المتعدد للمتغيرات المستقلة ))الوعي الذاتي، توا ن العمليات، المنظور الأخلاقي، لفافية العلاقات((  9جدول )
 والمتغير التابع )السلوك الابتكاري( لدى عينة من المعلمين 

المتغير  المتغيرات المنقئة 
 التابع 

الانحراف   B معامل
 المجياري 

Beta 
 

 قيمة 
(T) 

قيمة  
مستوى 
 الدلالة 

 القرار

 الثابة 

ي  ر
تكا

الاب
وك 

سل
ال

 

17.978 7.886  2.280 0.026  
 دالة   0.009 2.693 0.306 0.355 0.955 الوعي الذاتي

 غير دالة  0.333 0.975 - 0.105 0.364 - 0.355 توازن العمليات 
 دالة  0.006 2.816 0.467 0.477 1.342 المنظور الأقلاقي
 غير دالة  0.581 0.554 0.043 - 0.092 - 0.197 شفافية العلاقات 

 ت( ما يلي9يتضح من الجدول )
الأخلاقي( في تقدير أفراد عينة الدراسة    يتبين من الجدول وجود أثر لمتغيري  للمتغيرات المنبئة والتي تتمثل في)الوعي الذاتي،  المنظور 

، بينما جاء بعد توا ن العمليات، لتتتفافية العلاقات غير دالة احصتتتائياً    0.05من المعلمين ، إذ جاءت قيمة مستتتتوى الدلالة أصتتتغر من  
 وهي غير دالة احصائياً.   0.05حيث كانت قيمة الدلالة أكبر من  

نتائج تحليل الانحدار المتعدد عن وجود دور تنبؤي جوهري لأبعاد القيادة الجديرة بالثقة في تشتتتكيل الستتتلوك الابتكاري للمعلمين،    كشتتتفت
حيث أظهرت البيانات أن بعدي المنظور الأخلاقي والوعي الذاتي هما المحركان الرئيستتتتتان لهذا الستتتتتلوك بدلالة إحصتتتتتائية واضتتتتتحة؛ إذ  

ي أعلى قيمة تأثير. وتعزو الباحثة هذه النتيجة إلى أن المعلم في المدارس الأهلية يستتتتتتتتتمد دافعيته للابتكار من  ستتتتتتتتجل المنظور الأخلاق
موثوقية القائد ونزاهته؛ فوجود قائد يتمستتتتتك بمنظومة قيمية واضتتتتتحة ويتمتع بوعي عميق بتأثير ستتتتتلوكه، يخلق حالة من الأمان النفستتتتتي  

إبتتتد أفكتتتار  تقتتتديم  على  المعلمين  مع دراستتتتتتتتتتتتتتتتة  تحفز  مبتتتالتتتتتتتتتتتتتر  بشتتتتتتتتتتتتتكتتتل  النتيجتتتة  هتتتذه  النقتتتد أو الفشتتتتتتتتتتتتتتتتل. وتتفق  اعيتتتة دون خوف من 
(Yamak&Eyupoglu,2021  نحو الموظفين  دفع  في  الزاويتتتتتة  حجر  يمثلان  الأخلاقي  والمنظور  التتتتتذاتي  الوعي  أن  أثبتتتتتتت  التي   )

( التي أكدت أن القيادة الأصتيلة هي التي تضتع  Sanda&Arthur,2017الستلوكيات الاستتباقية والمبتكرة، كما تتقاطع مع نتائج دراستة )
 الأساس المتين للمناو الابتكاري في المنظمات الحديثة.

، يجد ت بيقاً واقمياً في المدارس  (Walumbwa et al.,2008)وتخلص نتائج التستتاال إلى أن نموذ  القيادة الجديرة بالثقة، كما حدده  
الأهلية بمدينة جدة، حيث تعمل أصالة القائد ومصداقيته كتتتتتتتتتتقوة ناعمة توجه سلوك المعلمين نحو التجديد المستمر. إن هذا الرب  القوي  

ؤولية والشتتتتفافية، مما  التي تؤكد على بناء قيادات تعليمية تتستتتتم بالمستتتت  2030بين الأخلاق والابتكار ينستتتتجم مع توجهات راية المملكة  
يمنح هذه الدراستتتتة قيمة مضتتتتافة في التأكيد على أن الاستتتتتثمار في أخلاقيات القيادة ووعي القادة بذواتهم هو المستتتتار الأقصتتتتر والأكثر  

ي الميدان التربوي السعودي، وهو ما أثبتته الدراسات السابقة في سياقات عالمية متنوعة وأكدته الدراسة الحالية  استدامة لتعزيز الابتكار ف 
 في سياقها المحلي.
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نتااااا ج السااااؤال الرابااااع وتفساااايره: هاااال تويااااد فااااروق ذات دلالااااة احصااااا ية فااااي مسااااتوى الأداء الابتكاااااري للمعلمااااين تعاااازى 
 للمتغيرات الدتموغرافية )الفئة العمرية، المؤهل العلمي، سنوات الخقرة(؟

 : الفئة العمريةالفروق باقتلاف متغير  -1
لمعرفة ما إذا كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين وجهات نظر عينة الدراسة نحو مستوى الأداء الابتكاري للمعلمين تبعًا 

( بديلًا عن اختبار تحليل التباين الأحادي Kruskal Wallisلاختلاف متغير سنوات الخبرة. تم استخدام اختبار كروسكال والاس )
(One Way Anova ت)( وذلك لعدم التكافؤ بين فئات متغير العمل الحالي، كما يتضح في الجدول رقم ،) 

للفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة نحو  ( Kruskal Wallis)  ( نتا ج اقتبار كروسكال والاس10يدول ) 
 الفئة العمرية مستوى الأداء الابتكاري باقتلاف متغير  

متوسط  العدد  الفئة العمرية  محور
 الرتب

 مستوى الدلالة

 توليد الأفكار 

 43.71 7 سنوات  5أقل من  

غير  360 0
 دالة 

 35.08 26 سنوات  10 -5
 41.86 25 سنة  15  – 11
 31.91 16 سنة  20-  16

 ترويج الأفكار

 44.79 7 سنوات  5أقل من  

0 716 
غير 
 دالة 

 36.40 26 سنوات  10 -5
 38.66 25 سنة  15  – 11
 34.28 16 سنة  20-  16

 تطقيع الأفكار 

 45.64 7 سنوات  5أقل من  

0 342 
غير 
 دالة 

 35 26 سنوات  10 -5
 41.14 25 سنة  15  – 11
 32.31 16 سنة  20-  16

 الدرية الكلية

 45.36 7 سنوات  5أقل من  

0 593 
غير 
 دالة 

 35.75 26 سنوات  10 -5
 39.62 25 سنة  15  – 11
 33.59 16 سنة  20-  16

يوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوس ات استجابات أفراد عينة الدراسة نحو السلوك   (لا10يتضح من خلال الجدول رقم ) 
 الابتكاري والدرجة الكلية لمستوى الفئة العمرية والدرجة الكلية. 
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 الفروق باقتلاف متغير المؤهل العلمي:  -2
لمعرفة ما إذا كانت هناك فروق ذات دلالة إحصتتتتائية بين وجهات نظر عينة الدراستتتتة نحو الأداء الابتكاري لاختلاف متغير المؤهل  

 One Way( بتديلًا عن اختبتار تحليتل التبتاين الأحتادي )Kruskal Wallisالعلمي. تم استتتتتتتتتتتتتتتختدام اختبتار كروستتتتتتتتتتتتتتكتال والاس )
Anova( وذلك لعدم التكافؤ بين فئات متغير المؤهل العلمي، كما يتضح في الجدول رقم ،)ت11) 

( للفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة One Way Anova( نتا ج اقتبار تحليل التباين الأحادي )11يدول رقم )
 الدراسة حول المحاور تبع ا لمتغير المؤهل العلمي

مجموع   المجموعات المحور
 المربعات 

دريات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات 

 مستوى الدلالة قيمة ف 

 توليد الأفكار 

بين 
 المجموعات

2.570 2 1.285 
غير  797 0 0.228

 دالة 
داخل  

 المجموعات
399.876 71 5.632 

  73 402.446 المجموي

 ترويج الأفكار

بين 
 المجموعات

23.971 2 11.986 
غير  176 0 1.778

 دالة 
داخل  

 المجموعات
478.623 71 6.741 

  73 502.595 المجموي

 الأفكار  تطقيع

بين 
 المجموعات

12.048 2 6.024 
غير  314 0 177 1

 دالة 
داخل  

 المجموعات
363.303 71 5.117 

  73 375.351 المجموي

 الدرية الكلية

بين 
 المجموعات

96.896 2 48.448 
غير  347 0 1.073

 دالة 
داخل  

 المجموعات
3204.740 71 45.137 

  73 3301.635 المجموي
( إلى أنه لا توجد هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين متوس ات استجابات أفراد عينة الدراسة  11يتضح من خلال الجدول رقم ) 

 ( أي غير دالة إحصائيًا.0.01نحو أداء السلوك الابتكاري في متغير المؤهل العلمي، حيث كانت قيم مستوى الدلالة  أكبر من )
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 الفروق باقتلاف متغير سنوات الخقرة:  -

لمعرفة ما إذا كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين وجهات نظر عينة الدراسة نحو الأداء الابتكاري تبعًا لاختلاف متغير 
 One Way)( بديلًا عن اختبار تحليل التباين الأحادي  Kruskal Wallis.تم استخدام اختبار كروسكال والاس )  سنوات الخبرة

Anova) ( ت 12، وذلك لعدم التكافؤ بين فئات متغير الأمراض المصاحبة، كما يتضح في الجدول رقم) 

( للفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة نحو  Kruskal Wallis( نتا ج اقتبار كروسكال والاس )12يدول )
 السلوك الابتكاري باقتلاف متغير سنوات الخقرة 

متوسط  العدد  سنوات الخقرة  محور
 مستوى الدلالة الرتب

 توليد الأفكار 

 43.54 13 سنوات  5أقل من  

0 048 
 

 دالة 
 

 42.64 18 سنوات  10 -5
 41.46 14 سنة  15  – 11
 22.89 14 سنة  20-  16

 36.03 15 سنة  20أكثر من 

 ترويج الأفكار

 46.69 13 سنوات  5أقل من  
0 006 
 
 

 دالة 
 

 42.53 18 سنوات  10 -5
 37.32 14 سنة  15  – 11
 19.14 14 سنة  20-  16

 40.80 15 سنة  20أكثر من 

 تطقيع الأفكار 

 44.88 13 سنوات  5أقل من  
0 043 
 
 

 دالة 
 

 41.94 18 سنوات  10 -5
 36.64 14 سنة  15  – 11
 23.89 14 سنة  20-  16

 39.27 15 سنة  20أكثر من 

 الدرية الكلية

 45.31 13 سنوات  5أقل من  

0 013 
 

 دالة 
 

 43.75 18 سنوات  10 -5
 37.68 14 سنة  15  – 11
 20.11 14 سنة  20-  16

 39.30 15 سنة  20أكثر من 
( أنه توجد فروق ذات دلالة إحصتتتتائية بين متوستتتت ات استتتتتجابات أفراد عينة الدراستتتتة نحو أبعاد 12يتضتتتتح من خلال الجدول رقم )

 ( وهي دالة احصائياً. 0.05السلوك الابتكاري باختلاف متغير سنوات الخبرة وهي أصغر من )
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نتائج تحليل الانحدار المتعدد عن وجود دور تنبؤي جوهري لأبعاد القيادة الجديرة بالثقة في تشتتتكيل الستتتلوك الابتكاري للمعلمين،    كشتتتفت
حيث أظهرت البيانات أن بعدي نالمنظور الأخلاقين ونالوعي الذاتين هما المحركان الرئيستتتتتان لهذا الستتتتتلوك بدلالة إحصتتتتتائية واضتتتتتحة؛  

النتيجة إلى أن المعلم في المدارس الأهلية يستتتتتتتتتتتمد دافعيته للابتكار من موثوقية القائد ونزاهته؛ فوجود قائد يتمستتتتتتتتتتك  وتعزو الباحثة هذه  
بمنظومة قيمية واضتتحة ويتمتع بوعي عميق بتأثير ستتلوكه، يخلق حالة من الأمان النفستتي تحفز المعلمين على تقديم أفكار إبداعية دون  

( التي أثبتت أن الوعي الذاتي  Yamak & Eyupoglu, 2021وتتفق هذه النتيجة بشتكل مبالتر مع دراستة )خوف من النقد أو الفشتل.  
 Sandaوالمنظور الأخلاقي يمثلان حجر الزاوية في دفع الموظفين نحو الستلوكيات الاستتباقية والمبتكرة، كما تتقاطع مع نتائج دراستة )

& Arthur, 2017.التي أكدت أن القيادة الأصيلة هي التي تضع الأساس المتين للمناو الابتكاري في المنظمات الحديثة ) 
الاتجاه، أظهر التحليل أن بعدي توا ن العمليات ولتتتتتفافية العلاقات لم يحققا أثراً دالًا إحصتتتتتائياً في التنبؤ بالستتتتتلوك الابتكاري    نفس  وفي

في هذه الدراستتتتة، مما يشتتتتير إلى أن الابتكار لدى المعلمين يرتب  بالخصتتتتائص الجوهرية لشتتتتخصتتتتية القائد )الصتتتتدق والنزاهة( أكثر من  
( من أن  Khalili,2016الإدارية الإجرائية أو قنوات التواصتتتل الرستتتمي. وتدعم هذه النتيجة جزئياً ما ورد في دراستتتة )ارتباطه بالعمليات  

مع  التدعم المعنوي والقيتادة الملهمتة همتا الأكثر تتأثيراً في إبتداعيتة العتاملين مقتارنتة بتالهيتاكتل التنظيميتة الصتتتتتتتتتتتتترفتة. كمتا تلتقي هتذه الرايتة  
( التي ألتتتتتارت إلى أن العوامل النفستتتتتية مثل تقدير الذات الناتج عن تعامل القائد ب نصتتتتتاف هي التي  Salman et al.,2016دراستتتتتة )

 ت لق ال اقات الابتكارية، وهو ما يفسر لماذا لم تكن الشفافية الإجرائية كافية وحدها لتحفيز الابتكار دون وجود قاعدة أخلاقية صلبة.
، يجد ت بيقاً واقمياً في    (Walumbwa et al., 2008)يتضتتتتتتح مما ستتتتتتبق لهذا التستتتتتتاال أن النتائج القيادة الجديرة بالثقة، كما حدده  

المدارس الأهلية بمدينة جدة، حيث تعمل أصتتتتتتالة القائد ومصتتتتتتداقيته كقوة ناعمة توجه ستتتتتتلوك المعلمين نحو التجديد المستتتتتتتمر. إن هذا  
ؤولية  التي تؤكد على بناء قيادات تعليمية تتستتتتتتتتتم بالمستتتتتتتتت  2030الرب  القوي بين الأخلاق والابتكار ينستتتتتتتتتجم مع توجهات راية المملكة  

والشتتتتتتفافية، مما يمنح هذه الدراستتتتتتة قيمة مضتتتتتتافة في التأكيد على أن الاستتتتتتتثمار في أخلاقيات القيادة ووعي القادة بذواتهم هو المستتتتتتار  
 كار في الميدان التربوي السعودي، وهو ما أثبتته الدراسات السابقة.الأقصر والأكثر استدامة لتعزيز الابت

 الخاتمة

تمثتتتتتل هتتتتتذه الدراستتتتتة محاولتتتتتة علميتتتتتة للكشتتتتتف عتتتتتن طبيعتتتتتة العلاقتتتتتة بتتتتتين القيتتتتتادة الجتتتتتديرة بالثقتتتتتة وستتتتتلوك الأداء الابتكتتتتتاري لتتتتتدى معلمتتتتتي 
( 76المتتتتتتدارس الأهليتتتتتتة بمدينتتتتتتة الريتتتتتتاض. ومتتتتتتن ختتتتتتلال المتتتتتتنهج الوصتتتتتتفي التحليلتتتتتتي وت بيتتتتتتق أداة الدراستتتتتتة علتتتتتتى عينتتتتتتة مكونتتتتتتة متتتتتتن )

مفتتتتترداً، استتتتتت اعت الدراستتتتتة الوصتتتتتول إلتتتتتى حزمتتتتتة متتتتتن النتتتتتتائج التتتتتتي تؤصتتتتتل لتتتتتدور نأصتتتتتالة القائتتتتتدن فتتتتتي تحفيتتتتتز ال اقتتتتتات الإبداعيتتتتتة 
 للمعلمين، وفيما يلي استعراض لأبر  ما تم التوصل إليهت

 أبرز النتا ج:

أظهرت النتتائج أن قتادة المتدارس الأهليتة يمتارستتتتتتتتتتتتتون القيتادة الجتديرة بتالثقتة بتدرجتة مرتفعتة، حيتث جتاء نالوعي التذاتين في مقتدمتة     .1
 الأبعاد ممارسةً، يليه المنظور الأخلاقي.
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كشتتفت الدراستتة عن مستتتوى مرتفع لستتلوك الأداء الابتكاري لدى المعلمين، حيث تصتتدر بعد نتوليد الأفكارن الترتيب، يليه ت بيق     .2
 الأفكار.

 أثبتت نتائج الانحدار المتعدد أن المنظور الأخلاقي والوعي الذاتي هما الأبعاد الأكثر تأثيراً وتنبؤاً بالسلوك الابتكاري للمعلمين.   .3
كما بينت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصتتائية لصتتالح  كشتتفت النتائج عن عدم وجود فروق جوهرية تعزى للمؤهل الأكاديمي،     .4

 سنة( في بعد نت بيق الأفكارن والمنظور الأخلاقي. لم تظهر النتائج فروقاً دالة إحصائياً تُعزى للعمر.   20الفئات الأكثر خبرة )أكثر من  
 التوصيات:

ضتتتترورة تبني و ارة التعليم والجهات المشتتتترفة على التعليم الأهلي لبرامج تدريبية تركز على نالقيادة الأصتتتتيلةن، مع التركيز بشتتتتكل     .1
 خان على تنمية مهارات الوعي بالذات والذكاء العاطفي للقادة، كونهما المحرك الأول للثقة المتبادلة.

توصتتتتتي الدراستتتتتة ب نشتتتتتاء نوحدات لدعم الابتكارن داخل المدارس الأهلية، تتولى مهمة تعزيز بعد نترويج الأفكارن )الذي جاء في     .2
 المرتبة الأخيرة(، من خلال توفير منصات رسمية لعرض أفكار المعلمين المتميزة وتعميمها.

حتث إدارات المتدارس الأهليتة على جعتل نالمنظور الأخلاقين جزءاً من الثقتافتة التنظيميتة غير المعلنتة، من خلال تعزيز مبتتاد      .3
 العدالة والمساواة والنزاهة في التعامل، لما لها من أثر مبالر في منح المعلمين الأمان النفسي اللا م للابتكار.

تدريب القادة على كي ية إلتتتتتتتتتراك المعلمين في اتخاذ القرارات )توا ن العمليات( بشتتتتتتتتتكل أكثر فعالية، لتحويل هذا البعد من مجرد     .4
 إجراء إداري إلى محفز إضافي للسلوك الابتكاري.
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 المرايع
مؤلتتتتتتتتترات ومميقات وستتتتتتتتتبل ت وير القيادة الجديرة بالثقة لدى مديري المدارس الابتدائية في    (.2023مديغم، عبدالكريم عودة. )أبو 

 ]رسالة دكتوراه[، الجامعة العربية الأمريكية. من قة ره  التعليمية من وجهة نظر المعلمين والمعلمات،
(. درجتتتتتتتة ممارستتتتتتتة القيتتتتتتتادة الأصتتتتتتتيلة لتتتتتتتدى متتتتتتتديري المتتتتتتتدارس الثانويتتتتتتتة فتتتتتتتي محافظتتتتتتتات غتتتتتتتزة 2017) .الحجتتتتتتتا ، رائتتتتتتتد حستتتتتتتين

 .234 -207(، 2)21، مجلة جامعة الأقصىوعلاقتها ببع  المتغيرات،  
تتتتتتتتأثير القيتتتتتتتادة الجتتتتتتتديرة بالثقتتتتتتتة علتتتتتتتى ستتتتتتتلوكيات المواطنتتتتتتتة التنظيميتتتتتتتة بتتتتتتتالت بيق علتتتتتتتى (. 2020الحنفتتتتتتتي، عبيتتتتتتتر أبتتتتتتتو بكتتتتتتتر. )

 ، ]رسالة ماجستير[، كلية التجارة، جامعة المنصورة.العاملين بالمراكز ال بية المتخصصة بجامعة المنصورة
 واقتتتتتع التمكتتتتتين الإداري لقتتتتتادة المتتتتتدارس الثانويتتتتتة فتتتتتي المملكتتتتتة العربيتتتتتة الستتتتتعودية وعلاقتتتتتته(. 2027الزغبيتتتتتر، ابتتتتتراميم عبتتتتتد . )

 .52 -1( 1بدافمية الإنجا ، دراسة ميدانية، مجلة البحث العلمي في التربية، )
العلاقتتتتة بتتتتين القيتتتتادة التمكينيتتتتة وستتتتلوك العمتتتتل الابتكتتتتاريت دراستتتتة ميدانيتتتتة علتتتتى مدينتتتتة الملتتتتك  (.2023الشتتتتملان، خالتتتتد حمتتتتد. )
 .749 -683(، 4)43،  الإدارة العامةعبدالعزيز للعلوم والتقنية، 
أثر القيادة الجديرة بالثقة على الان مار الوظيفيت دراستتة حالة لتتركة ستترت لإنتا  وتصتتنيع النف    (.2022الصتتويعي، هند ستتالم. )
 .102 -82(، 12)21، دراسات في الاقتصاد والتجارةوالغار بمدينة البريقة، 

أثتتتتتتتر القيتتتتتتتادة الجتتتتتتتديرة بالثقتتتتتتتة فتتتتتتتي البراعتتتتتتتة التنظيميتتتتتتتةت دراستتتتتتتة ت بيقيتتتتتتتة علتتتتتتتى العتتتتتتتاملين  (.2021المستتتتتتتدي، عتتتتتتتادل أحمتتتتتتتد. )
 .102 -50(، 3، )مجلة التجارة والتمويلبالمستش يات الخاصة بمدينة طن ا، 

درجة ممارستتة القيادة الجديرة بالثقة لدى مديري المدارس في مديرية تربية لواء الجيزة من وجهة    (.2023المشتتارفة، لتتفاء محمود. )
 نظر المعلمين،]رسالة ماجستير[، جامعة الشرق الأوس .

(. التتتتدور الوستتتتي  للاستتتتتقامة التنظيميتتتتة فتتتتي العلاقتتتتة بتتتتين القيتتتتادة الجتتتتديرة بالثقتتتتة والرفاميتتتتة الذاتيتتتتة 2021بكتتتتر، ستتتتو ان الستتتتيد. )
 .759 -705(، 4)8،  المجلة العلمية للبحو  التجاريةللعاملين الإداريين في جامعة الأ هر، 
أثتتتتر القيتتتتادة الجتتتتديرة بالثقتتتتة فتتتتي التميتتتتز التنظيمتتتتيت دراستتتتة ت بيقيتتتتة علتتتتى البنتتتتوك  (.2021حساستتتتين، جتتتتاد التتتتر  عبدالستتتتميع. )
 .745 -711(، 2)39والبحو  التجارية،  مجلة الدراساتالتجارية العامة في محافظة الدقهلية، 

(. المهتتتتتتارات القياديتتتتتتة متتتتتتدخلا لتحقيتتتتتتق الميتتتتتتزة التنافستتتتتتية بمؤسستتتتتتات التعلتتتتتتيم 2021) .رضتتتتتتوان، وائتتتتتتل وفتتتتتتق، وعمتتتتتتري، عالتتتتتتور
 .1176 -11229(، 74، )المجلة التربوية، كلية التربية، جامعة سوها قبل الجامعي. 

(. القيتتتتتادة الجتتتتتديرة بالثقتتتتتة وعلاقتهتتتتتا بتتتتتالتمكين الإداري لتتتتتدى العتتتتتاملين بتتتتت دارات رعايتتتتتة الشتتتتتبا  2022عبتتتتتدالقادر، محمتتتتتد ستتتتتعد. )
 .765 -717(، 2)63 ، مجلة أسو  لعلوم وفنون التربية جدةيةبجامعة أسيو ،  

تتتتتتتأثير القيتتتتتتادة الجتتتتتتديرة بالثقتتتتتتة علتتتتتتى الأداء المؤسستتتتتتيت دراستتتتتتة ميدانيتتتتتتة علتتتتتتى لتتتتتتركات  (.2025ع تتتتتتا ، عبيتتتتتتر عبتتتتتتدالعزيز. )
 .588 -557(، 1)47،مجلة البحو  التجاريةالبترول في مصر، 

بمرحلتتتتتتة التعلتتتتتتيم الأساستتتتتتي فتتتتتتي  19معوقتتتتتتات إدارة أ متتتتتتة كوفيتتتتتتد  (.2020علتتتتتتي، عبيتتتتتتر أحمتتتتتتد، وعبتتتتتتدالعال، هتتتتتتدى معتتتتتتوض. )
مصتتتتر وستتتتبل التغلتتتتب عليهتتتتا فتتتتي ضتتتتوء خبتتتترة جمهوريتتتتة الصتتتتين الشتتتتعبية، مجلتتتتة جامعتتتتة الفيتتتتوم للعلتتتتوم التربويتتتتة والنفستتتتية، كليتتتتة 

 .241 -204(، 14)7التربية، جامعة الفيوم، 
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(. أثتتتتتر القيتتتتتتادة الجتتتتتديرة بالثقتتتتتتة علتتتتتى الستتتتتلوكيات المضتتتتتتادة لتتتتتةداء بتتتتتتالت بيق علتتتتتى الشتتتتتتركات 2015) .نجتتتتتم، عبتتتتتدالحكيم ربيتتتتتتع
 .313 -289(، 4)39، المجلة المصرية للدراسات التجاريةالصناعية متعددة الجنسيات بالمدن الصناعية بمصر، 

مجلتتتتة البحتتتتث القيتتتتادة الجتتتتديرة بالثقتتتتةت متتتتدخل لتتتتدعم التنافستتتتية الذكيتتتتة بتتتتالتعليم العتتتتام المصتتتتري،  (.2022هلتتتتل، لتتتتمبان أحمتتتتد. )
 .43 -1(، 5)23،العلمي في التربية
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